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1 HYVINVOINTIALUEEN JOHTAJAN KATSAUS

Elamme historiallisia aikoja, kun pitkd&n valmisteltu sosiaali-, terveys- ja pe-
lastuspalveluiden uudistus toteutuu ja Etela-Savon Hyvinvointialue Eloisa
aloittaa palvelutuotannon 1.1.2023. Uudistus tulee monessa mielessa viimei-
sella mahdollisella hetkella. Kuntapohjaisen jarjestelmé&n mahdollisuus vastata
vaeston ikaantymisen myota tulevan palvelutarpeen kasvuun on viime vuosina
ollut koetuksella. Suurempia hartioita tarvitaan myos henkildstéresurssien tur-

vaamiseen niin sosiaali-, terveys kuin pelastuslaitoksen tehtavissa.

Terveydenhuollon lisdé&ntyvaan haasteellisuuteen ja kehittymiseen vastaami-
nen vaatii laajempaa organisaatiota ja samalla myds hyvin toimivia kansallisia
kumppanuuksia. Digitalisaatio on edennyt viime vuosina voimakkaasti ja esi-
merkiksi Eloisalla "pellin alla” aloitusvaiheessa toimii yli 850 erilaista tietojar-
jestelmé&a. Eri tietojarjestelmien maaraa on tarkoitus tulevina vuosina vahin-

tdan puolittaa ja samalla lisatéa tehokkuutta.

Eloisa tulee olemaan Etela-Savon ylivoimaisesti suurin tyénantaja lahes 8000
tyopaikallaan. Osaavan henkildston rekrytointi on viime vuosina vaikeutunut
huomattavasti ja l&hes kaikkia hyvinvointialueen henkildstéryhmista on pulaa.
Tulevaan strategiaan ollaan nostamassa vahvasti myos henkiléston veto ja pi-

tovoiman kehittaminen ja lisdaminen.

Kasittelyssa oleva talousarvio on selvasti siirtymakauden talousarvio. Hyvin-
vointialueen organisaatio on vasta rakenteilla ja siten muutoksia organisaation
sisdiseen rahoituksen jakautumiseen tulee varmasti. Talousarvion menot pe-
rustuvat kuntien ja kuntayhtymien ilmoittamiin menotietoihin, joita on lasken-
nallisesti korjattu vastaamaan ensivuoden ennakoituja menoja esimerkiksi tie-
dossa olevien palkankorotusten ja lakimuutosten vaikutusten osalta. Poik-
keuksellisen korkea inflaatio, Euroopan energiakriisi ja Vengjan hyokkays Uk-
rainaan nostavat merkittavasti tavaroiden ja palveluiden hintoja ja ndiden las-

kennallisen vaikutuksen arvioiminen on hyvin haastavaa. Suurin osa hyvin-
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vointialueen rahoituksesta tulee jatkossa suorasta valtion rahoituksesta. Tulo-
rahoituksen osalta on avoinna viela merkittavia kysymyksia, kuten esimerkiksi

vuoden 2022 kuntien tilinpaatoksiin pohjautuva kertaeran maara.

Talla hetkella valitettavasti nayttaa silta, etta tulorahoituksen maara on jaa-
massa merkittavasti vajaaksi ja siten talousarviosta on raskaasti alijagamainen.
Vaikka talouden kuvassa on merkittavia epavarmuustekijoita, on taysin var-
maa, ettd palveluiden uudistamisella ja tehostamisella on valttamaton tarve
Etela-Savossa. Kaikesta epavarmuudesta huolimatta hyvinvointialueen tarkein
tehtava on turvata turvallinen siirtyma ja toiminnan aloittaminen vuoden

alussa.

Etela-Savon hyvinvointialue kuuluu Itd-Suomen yhteisty6alueeseen, jonka
puitteissa hyvinvointialueiden tyonjako, yhteisty0 ja yhteensovittaminen toteu-
tetaan. Ensimmainen yhteistydsopimus on hyvaksyttava hyvinvointialueiden
valtuustoissa viimeistaan 2025 loppuun mennessa. Hyvinvointialueen tehta-
vana on varmistaa asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
toteutuminen hyvinvointialueen toiminnassa tukea asukkaidensa hyvinvointia.
Taman tavoitteen varmistamiseksi Eteld-Savossa on paatetty perustaa laaja
toimielinorganisaatio ja vaikuttamis- ja yhteistyotoimielimet. Alueen kunnat,
muut viranomaiset, jarjestot ja elinkeinoelaméa ovat Eloisan tarkeitéa kumppa-

neita palvelutuotannossa ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Vaikka tulevaisuudessa edessamme on haasteita, on ydintehtavdmme niin
tarked, etta sen eteen tulemme kaikki yhdessa ponnistelemaan. Tarkeinta hy-
vinvointialueelle on alueemme asukkaat ja muut palveluidemme kayttajat.

Heita varten lahdemme yhdessé rakentamaan Suomen parasta hyvinvointialu-

etta.
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2 HYVINVOINTIALUEEN TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PE-
RUSTELUT

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Etela-Savon hyvinvointialueen suunnitelmakausi on kolme

vuotta. Talousarvion valmistelusta vastaa aluehallitus.

Taloussuunnitelma on aluevaltuuston keskeinen talouden ohjauksen véline,
silla valtuuston toimivalta talouden ohjauksessa maarittyy nimenomaisesti ta-
loussuunnitelman vahvistamisen kautta. Talousarvio ja -suunnitelma on laadit-
tava siten, ettd ne toteuttavat hyvinvointialueen strategiaa ja edellytykset hy-
vinvointialueen tehtavien hoitamiseen turvataan. Hyvinvointialueita koskevan
lain mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytaan hyvinvointialueen
ja hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon
otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Taloussuunnitelman on ol-
tava tasapainossa tai ylijgamainen ja lisdksi siind on osoitettava, miten rahoi-
tustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkaaikaisella lainalla. Erityi-
sen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan hyvinvointialueen arviointime-

nettelysta saddetadn hyvinvointialueita koskevan laissa (122 8).

Aluehallitus on 4.7.2022 8113 hyvéksynyt talousarvion 2023 ja taloussuunni-
telman 2023-25 ohjeen ja 2.11.2022 hyvaksynyt tuloslaskelmaan 2023 perus-
tuvan suunnittelukehyksen hyvinvointialueen talousarviota 2023 varten. Hyvin-
vointialueen talousarvion ja -suunnitelma 2023-2025 tulee laatia niin, etta ta-

louden tasapaino saavutetaan suunnitelmakaudella.

2.1 Eteld-Savon hyvinvointialue

Etela-Savon hyvinvointialue aloittaa palvelutuotannon 1.1.2023 ja vastaa sen
jalkeen n. 130 000 eteldsavolaisen asukkaan sosiaali- ja terveyspalveluista
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seka palo- ja pelastustoimesta. Etela-Savon hyvinvointialue on osa Ita-Suo-
men yhteistydaluetta, johon kuuluvat Keski-Suomen hyvinvointialue, Pohjois-
Savon hyvinvointialue (yliopistollinen keskussairaala) ja Pohjois-Karjalan hy-

vinvointialue.

Samaan yhteisty6alueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden tulee laatia keski-
nainen yhteistydsopimus valtuustokausittain. Sopimuksen tarkoituksena on
varmistaa yhteistydalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden tydnjako, yhteis-
ty0 ja yhteensovittaminen silta osin kuin se on tarpeellista hyvinvointialueiden
lakisaateisten tehtavien toteutumisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon kustan-
nusvaikuttavuuden turvaamiseksi. Hyvinvointialueiden yhteistyésopimus on
hyvaksyttava ensimmaisen kerran viimeistaan vuoden 2025 loppuun men-

nessa.

2.2 Hyvinvointialueen toimielimet

Hyvinvointialueen toimielimet ja vaikuttamis- ja yhteistydtoimielimet ovat:
e Aluevaltuusto

Aluehallitus

Yksil6asioiden jaosto

Tarkastuslautakunta

Palvelu- ja tulevaisuuslautakunta

Turvallisuuslautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Aluevaalilautakunta

Nuorisovaltuusto

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Valmiusfoorumi ja valmiusjohtoryhma

Koulutus ja osaaminen yhteistyéfoorumi

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuottajien ja jarjestoyhteis-

tyon foorumi

.
&
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2.3 Eteld-Savon hyvinvointialueen organisointi

Voimassa olevan hallintosdannon 23 8:n mukaan Etela-Savon hyvinvointialu-
een toiminta jakautuu palvelujen tuottaviin toimialoihin tai vastaaviin kokonai-
suuksiin: terveyspalvelut, sosiaalipalvelut, ikdéantyneiden palvelut, pelastus- ja

turvallisuuspalvelut sek& konsernipalvelut.

HYVINVOINTIALUEEN
JOHTAJA

Sisainen tarkastaja Johtajaylilaakari

[ | | |

Pelastus- ja

Terveyspalvelut Sosiaalipalvelut lkaantyneiden palvelut turvallisuuspalvelut

Konsernipalvelut

2.4 Yleinen taloudellinen tilanne

Hyvinvointialueiden talous on osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion ta-
lousohjausta. Hyvinvointialueiden rahoituksen riittavyytta suhteessa niille maa-
rattyihin tehtaviin arvioidaan julkisen talouden suunnitelmassa, jossa kasitel-
l&&n hyvinvointialueiden tehtavia ja velvoitteita, taloutta seka valtion hyvinvoin-
tialuetalouteen liittyvia taloudellisia vastuita. Julkisen talouden suunnitelma oh-
jaa ministeridita niiden valmistellessa hyvinvointialuetta koskevaa lainsaadan-

tba ja ohjausta.

Valtiovarainministerion vuosille 2023-2026 laaditun julkisen talouden suunni-
telman mukaan hyvinvointialueiden tuloksen arvioidaan olevan lahella tasapai-
noa vuosina 2023-2026. Hyvinvointialueiden rahoituksen taso vuodelle 2023
on 22,5 mrd. euroa ja sen arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakauden vuo-
sien 2024-2025 aikana yhteensa noin 7,7 %, eli vuodessa 3,8 %. Etel&-Savon
hyvinvointialueen osuus kokonaisrahoituksesta vuonna 2023 on julkisen talou-
den suunnitelman mukaisesti noin 3 %. Rahoituslainmuutokset tai muut muu-
tokset (yliopistosairaalalisa) voivat edelleen muuttaa yksittaisen hyvinvointialu-

een rahoitusta merkittavasti.

> -
r » : : &3
. ﬁﬂé 2 pe=
' 5. A,



Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alussa alijaamaisina
mm. kustannusten nopean nousun ja investointien takia. Henkiléstokustan-
nusten nopea kasvu ja uudet normivelvoitteet heikentavat alueiden taloutta
my0s seuraavina vuosina. Liséksi hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymi-
sen alkuvaiheessa alijadmaa ennakoidaan syntyvan useilla hyvinvointialueilla
laskennallisen rahoituksen ollessa siirtyvia palvelutuotannon reaalikustannuk-
sia matalampi. Aljadmakehityksen ennakoidaan tasapainottuvan vuosina

2024 ja 2025 rahoituksen korjauserien perusteella.

Hyvinvointialueen tehtavien hintakehitysta tarkistetaan hyvinvointialueiden
kustannusindeksin mukaisesti. Hyvinvointialueindeksi muodostuu ansiotasoin-
deksista (60 %), kuluttajahintaindeksista (30 %) seké hyvinvointialuetytnanta-
jan sosiaaliturvamaksun muutoksesta (10 %). Arvio hyvinvointialueindeksin
muutoksesta on 3,25 %. Valtion rahoituksen tasoa maéaritettaessa otetaan tay-
simaaraisesti huomioon hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle kuuluvien
tehtavien laajuuden tai laadun muutos, jos se aiheutuu asianomaista tehtavaa
koskevasta laista tai asetuksesta, lakiin tai asetukseen perustuvasta valtion vi-
ranomaisen maarayksesta tai valtion talousarviosta. Valtion rahoitusta voi-
daan korottaa tai alentaa tehtavien laajuuden tai laadun muutoksen perus-

teella.

2.5 Rahoitusnékyma taloussuunnittelukaudelle

Etela-Savon hyvinvointialueen talouden lahtokohdat ovat vaikeat. Alijaamaa
synnyttaa erityisesti laskennallisen rahoituksen ja arvioidun toiminnan todellis-
ten kustannusten valinen ero hyvinvointialueuudistuksen voimaanastumisen
alkuvaiheessa. Vuoden 2023 alijagagmaennuste on noin 31 milj. euroa. Oletuk-
sena on, ettd vuodelle 2023 kohdennettava kertaera toteutuu 39 miljoonan eu-
ron suuruisena. Em. summa on arvio nykyisten sote- ja pelastusorganisaatioi-
den vuoden 2022 alijagamista, jotka eivat ole mukana rahoituslaskelmissa. Ali-
jddman kattaminen tulee edellyttdmé&éan toiminnan uudelleen arviointia ja ta-

louden tasapainottamista, jotta vuoden 2025 aikana on mahdollista saavuttaa
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ylijddmainen tulos vuosien 2023-24 alijddmien kattamiseksi. Talouden tasa-
painottamisohjelma laaditaan vuoden 2023 alussa. Samoin taloussuunnitel-
maa tulee tarkentaa heti vuoden 2023 aikana, kun hyvinvointialueen toimin-

nallistaloudellinen tilannekuva toiminnan yhdistamisen myo6ta tasmentyy.

Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanon valmistelu on k&ynnistynyt vuonna
2021 ja vuoden 2022 osalta kriittisintéd on ollut edellytysten luominen alueen
toimintojen yhdistamiseen mm. tietojarjestelmien osalta. Taloussuunnitelma
2023-2025 on ensimmainen tdyden sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelas-
tustoimen jarjestamisvastuun sisaltava taloussuunnitelma maakunnan alu-
eella. Taloussuunnitelma on siirtyméavaiheen suunnitelma, silla sen voimassa-
oloaikana toimintojen yhdistamisen rakenteellinen valmistelu edelleen jatkuu
hyvinvointialueella. Vahvistettava strategia ja sen toimeenpano luovat edelly-

tyksiad toimintojen kehittdmiselle.

Yleiskatteisen rahoituksen perustan muodostavat kunnista siirtyvét sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen kustannukset. Rahoituksessa huomioi-
daan laskennallinen palvelutarpeen kasvu, kustannustason muutos ja tehtava-
muutokset. Lisdksi rahoitukseen siséltyy siirtymétasaus, jolla tasataan siirty-
vien kustannusten ja laskennallisen rahoituksen vélista eroa tulevina vuosina.
Vuoden 2023 rahoitusta korjataan liséksi kertaeralla vastaamaan vuoden
2022 todellisia kustannuksia. Liséksi 2025 toteutetaan rahoitustason valtakun-

nallinen tarkistus.

Rahoitusmallin mukaisesti siirtyvat kustannukset on maara rahoittaa kokonaan
uudistuksen alkuvaiheessa. Laskennallinen rahoitus ei kuitenkaan tunnista to-
dellisia siirtyvia reaalikustannuksia taysimaaraisesti. Muun muassa inflaation,
palkkaharmonisaation, kertaluontoisten muutoskustannusten ja tehtavamuu-
tosten vaikutukset eivat tule rahoituksessa kokonaan huomioiduksi. Rahoitus-
malliin systeemisena ongelmana siirtyvien kustannusten seka rahoituksen jal-
kikateisten korjauserien laskennallisuus. Etela-Savon osalta siirtyvat kustan-

nukset eivat tule huomioiduksi riittdvan laajuisena rahoitusta korjattaessa mm.

poikkeavan kahden sairaalan rakenteen takia.
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Arviot rahoituksen kehityksesta tulevat tarkentumaan vuonna 2023, kun siirty-
via kustannuksia méaarittelevat kuntien vuoden 2022 tilinpaatostiedot vahvistu-

vat.

Etela-Savon hyvinvointialueen valtion rahoitus vuonna 2023 on 668,2 milj. eu-
roa. Talousarviovuonna 2023 kayttotalouden toimintakate on —720,4 milj. eu-
roa. Toimintakate ylittda valtion rahoituksen 13,2 milj. eurolla. Rahoituskulut
ovat 2,9 milj. euroa ja poistot 15,0 milj. Euroa, joten tilikauden 2023 tulos on

31,1 milj. euroa alijgamainen.

Vuosina 2023-25 on Etela-Savon hyvinvointialueella toteutettava merkittava
talouden tasapainotus, jotta suunnittelukauden 2023-25 tulos saadaan talous-

arviosaadosten mukaiseksi.

Talousarvio ja —suunnitelma perustuu olettamukseen vuosien 2023-2025 kayt-
totalouden menojen kasvun voimakkaasta hidastamisesta. Menojen kasvun
hillitseminen edellyttaa toiminnan sopeuttamista. Sopeutukset voivat olla
myynti- ja maksutuottojen kasvattamista, menojen suoraa leikkaamista, toimi-
tilojen vahentamista tai toiminnan tuottavuuden parantamista. Strategian poh-

jalta kaynnistetaan vuoden 2023 aikana talouden tasapainotus.

3 STRATEGIA

Hyvinvointialueen strategiaa on valmisteltu aluevaltuuston ja aluehallituksen
seka viranhaltijajohdon yhteisissa tilaisuuksissa kesakuusta 2022 alkaen.
Strategian mittaristoa tismennetaan vuoden 2023 aikana, kun valtakunnalliset
tavoitteet tasmentyvat mm. vahimmaistietosiséaltdjen raportoinnin osalta. Va-
himmaistietosisaltdasetuksen lisdksi hyddynnetaan Sosiaali- ja terveysminis-

terion ja Sisaministerion asettamia valtakunnallisia tavoitteita ja mittareita.

Strategia muodostaa yhdessd mydhemmin laadittavien alastrategioiden
kanssa kokonaisuuden, joka ohjaa hyvinvointialueen strategista johta-

mista, poliittista ohjausta ja kehittamistyo6ta.
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3.1 Arvot

Arvot kuvaavat merkityksellisyytta ja tavoiteltavia asioita, jotka ohjaavat toi-

mintaa.

YHDENVERTAISUUS Palvelumme ovat kaikkien lahelld ja tukena.

Toimintamme on tarkoituksenmukaista ja

VAIKUTTAVUUS )
vastuullista.

. Palvelemme asiakkaita inhimillisesti ja
ASIAKASLAHTOISYYS _
arvostavasti.

ROHKEUS Uudistumme luovasti ja ennakkoluulottomasti.

Luomme turvaa asumiseen, tyohon ja
TURVALLISUUS .
vapaa-aikaan.

3.2 Missio

Missio kuvaa organisaation toiminta-ajatusta ja olemassaolon tarkoitusta.

Myo yhessa - Terveytta ja turvaa Etela-Savossa.

3.3 Visio

Visio tiivistdd organisaation tavoitteleman tulevaisuudentilan ja paamaaran,

joka halutaan saavuttaa.
Paras tyopaikka.
Palveluiden suunnannayttaja.

Haluttu kumppani.

3.4 Asetetut laadulliset tavoitteet

Tavoitteet mahdollistavat asetetun vision toteutumisen.

e gl =
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Kestava ja mahdollistava talous

Ennustettava talous luo kestavyytta ja toiminnan tehokkuus avaa mahdolli-
suuksia. Ennustettavuus ja vaikuttavuus vaatii kokonaisvaltaista tiedolla johta-
mista ja suunnitelmallisuutta. Alueellisen ja kansallisen edunvalvonnan merki-

tys on suuri.

Paras ja joustavin tydnantaja

Tybnantajavetovoima vaatii hyvan johtamisen, osaavia tytkavereita seka mo-
lemminpuolista joustavuutta ja ketteryytta. Tyontekijoiden osallistuminen oman
ja yhteisen tyon kehittamiseen seka riittavasti hajautetut esihenkilétyon vas-

tuut.

Sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut lahella

Kokoaan suuremmat asiakaslahtdiset palvelut ja toimivat palvelupolut. Ennal-
taehkaisevien ja ihmista l&hella olevien palveluiden kehittdminen. Asiakasko-
kemuksen ja asiakastiedon hyédyntaminen. Suomen paras digitaalinen sote-

keskus.

Haluttu ja osallistava kumppani
Palveluiden monituottajaympariston edelleen kehittdminen. Laaja-alainen ver-
kostoyhteistyd. Hyvinvointialueen asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen

uudet muodot. Yleinen alueellisen hyvinvoinnin edistaminen.

3.5 Strategiset tavoitteet

Hyvinvointialueen strategian valmistelun yhteydessa sovittiin, etta alueen
omat strategisen tavoitteet ja mittarit tAismennetddn vuoden 2023 aikana. Sii-
hen saakka hyvinvointialueen strategiset tavoitteet noudattavat ministerididen
asettamia valtakunnallisia tavoitteita. Kun liséksi raportoitavat vahimmaistieto-
siséllot maaritteleva asetus annetaan, tiedetd&n, mita asioita valtakunnallisesti

seurataan ja mitataan.
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Valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi valtakunnalliset strategiset tavoit-

teet yhdenvertaisen, laadukkaan ja kustannusvaikuttavan sosiaali- ja tervey-

denhuollon jarjestamiselle. Ensimmaiset valtakunnalliset tavoitteet ovat sup-

peammat siirtymavaiheen tavoitteet. Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteet

perustuvat sosiaali- ja terveysministerion selvitykseen seka mahdollisiin mui-

hin vaeston hyvinvointia ja terveytta seka sosiaali- ja terveydenhuollon toimin-

taa ja taloutta koskeviin seurantatietoihin. Tavoitteissa huomioidaan valtioneu-

voston asettamat julkisen talouden finanssipoliittiset tavoitteet.

Jokaiselle tavoitteelle maaritelladn seurantamittarit. Tavoitteita seurataan esi-

merkiksi hyvinvointialueen tilannekuvissa, vuosittaisissa neuvotteluissa seka

STM:n laatimassa selvityksessa.

Palvelujen laatu paranee Kustannusten nousu hallitaan sosiaali la::;vig&?:::ﬂ;g on toimiva

4 N\ 7 N\ [ )
. T - TR 7. Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden
1. Palvelut c;r;é:g:ytstzt;tze{::’i:r:::lr;?;est|ja laissa 4. Toiminnassa onﬂﬁglmt:]ulkmen talouden toimijoiden valila on toimivat yhteistydrakenteetja
b4 tolmintakaytannét
\ J \ 7\ J

4

\

2. Erityisesti perustason palvelujen toimintavarmuus
vahvistuu ja integraatio lisdéntyy

6. Kustannusten kasvua hidastetaan suhteessa
palvelutarpeen kasvuun ja painotusta siirretain
ennaltaehkdisevadn tyéhon

8. Valmiussuunnittelu ja varautuminen toteutuvat
kansallisesti yhtendisiin perusteisiin pohjautuen

7

3. Osaavan henkildstdn saanti turvataan seké
vahvistetaan sosiaali- ja terveysalan veto-ja
pitovoimatekijoitd

6. Kansallisessa ja alueellisessa ohjauksessa
painottuu vaikuttavuusperustaisuus

9. Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestéviin
toimiin seka keinoja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen

Myds Sisaministerid on asettanut tavoitteet pelastuspalvelujen toiminnalle:

Thhy

1. Pelastustoimen palvelutaso toteutuu yhdenvertaisesti ja laadukkaasti

seka valtakunnallisesti etta alueellisesti

vaa ja hyvinvoivaa

sesti, yndenmukaisesti ja vaikuttavasti

Pelastustoimen henkiléstéresurssit ovat riittavat ja henkilosté on osaa-

Pelastustoimen onnettomuuksien ehkaisy on jarjestetty riskiperustei-

Pelastustoimella on valitén kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvalli-

suustilanteissa, ja se sailyy turvallisuuden lahipalveluna

Pelastustoimen alueellinen ja valtakunnallinen valmius sek& varautumi-

nen mahdollistavat vaeston suojaamisen kaikissa olosuhteissa

e ¢
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6. Pelastustoimen kansainvalinen toiminta on aktiivista, suunnitelmallista
ja kytkeytyy pelastustoimen kansallisiin rakenteisiin

7. Pelastustoimen palveluiden ja tehtavien valtakunnallinen suunnittelu,
toteutus ja kehittaminen perustuvat tiedolla johtamiseen ja yhtenaiseen
tiedonhallintaan
Pelastustoimen investoinnit tukevat palvelutuotannon vaikuttavuutta

Pelastustoimen hallinto- ja ohjausjarjestelma on selkea.

Pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain 8 8:ssé tarkoitettu pelastustoimen
neuvottelukunta seuraa ja arvioi pelastustoimen jarjestdmisen kehitysta, tekee
ehdotuksia valtakunnallisiksi tavoitteiksi ja kasittelee sisaministerion aloitteet
ja hyvinvointialueiden esitykset tavoitteiden muuttamiseksi. Muutos voi perus-
tua yhden tai useamman hyvinvointialueen esitykseen taikka sisaministerién

tai valtionvarainministerion aloitteeseen.

Sosiaali- ja terveysministerion seka sisaministerion asettamat tavoitteet ja nii-

den mittaaminen on esitetty talousarviokirjan liitteissa.

4 RISKIEN HALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Aluehallitus on kokouksessaan 12.10.2022/8 217 hyvaksynyt sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeen. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoit-
teena on:

1. Varmistaa hyvinvointialueen ja konsernin tehtavien hairiéton toteutumi-
nen ja lainmukaisuus (lakien, maaraysten ja sopimusten noudattami-
nen)

2. Varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tulokselli-
suus ja tehokkuus seké hyvéan hallintotavan mukaiset menettelyt

3. Varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

4. Varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus, riittavyys,

ajantasaisuus ja luotettavuus (tietojarjestelmat, raportointijarjestelmaét).

Riski on haitallisen tapahtuman tai positiivisen mahdollisuuden todennéakaoisyy-

den ja seurauksen yhdistelma. Riskilla tarkoitetaan toimintatapoihin liittyvia
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puutteita ja / tai tapahtumia, mitka voisivat toteutuessaan vaarantaa hyvinvoin-
tialueen tai sen yksikon perustehtavan laadukasta toteutumista, tavoitteiden
saavuttamista, taloudellisen aseman, omaisuuden asianmukaista hallintaa
seka hyvan hallintotavan toteutumista. Riski voi aiheuttaa vahinkoa, menetyk-
sia tai resurssien tuhlausta seké vaikuttaa negatiivisesti hyvinvointialueen ima-
goon, asiakkaisiin, henkilést6on tai muihin sidosryhmiin. Mahdollisuudella tar-
koitetaan vahvuuksien, strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten mahdolli-
suuksien aktiivista hyddyntamisté johtamisessa, paatoksenteossa ja toiminnan
kehittdmisessa. Riskit luokitellaan strategisiin, toiminnallisiin (operatiivisiin), ta-
loudellisiin ja vahinkoriskeihin.

4.1 Riskienhallintasuunnitelma

Riskienhallinnan prosessilla tarkoitetaan systemaattista toimintatapaa, jonka
mukaisesti tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan ja valvotaan olennaisia riskeja.
Riskienhallintaan kuuluu myds toimintaympariston muutosten systemaattinen
ja saanndllinen tarkastelu seka vahvuuksien ja mahdollisuuksien aktiivinen

hyédyntaminen.

Suunnitelmalliseen riskienhallintaan kuuluvat seuraavat osa-alueet:

RH-toiminnan kehit] RISKIEN KARTOITUS JA ARVIOINTI

tdminen - vaaratekijdiden kartoittaminen, nime&aminen, luettelointi
- tavoittei- - tunnistettujen riskien merkityksen arviointi
den
maarittely
- kaytannén RISKIEN POISTAMINEN TAI PIENENTAMINEN
tyd/rutiinit
- menetelméat ja toimenpiteet
- seuranta
- resursointi

RISKIEN RAHOITUS

- omalla vastuulla pito - vakuuttaminen

>+ £ ¢ 0% i
20 &= t 2R
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4.2 Turvallisuuden, varautumisen ja jatkuvuuden kehittdminen

Hyvinvointialueen tulee toiminnassaan huolehtia siita, etta se on riittavalla ta-
valla ennakolta varautunut normaaliolojen hairittilanteisiin seké poikkeusoloi-
hin. Turvallisuusjohtamiseen, sisdiseen riskienhallintaan panostetaan siten,
ettd turvallisuuskulttuuri paranee. Hyvinvointialueen valmiussuunnitelmat pide-
tdan mahdollisimman ajantasaisina huomioiden mahdolliset uhkatilanteet.
Suunnittelussa otetaan huomioon alueellinen riskinarvio. Varautuminen ja val-
miusasiat huomioidaan hyvinvointialueen kaikilla toimialoilla. Hallintosaannon
mukaisesti nimetty hyvinvointialueen johtoryhma toimii myds normaaliolojen
hairidtilanteiden ja poikkeusolojen johtoryhmana seké vastaa hyvinvointialu-

een varautumisesta ja valmiussuunnittelusta.

4.3 Tietoturva jatietosuoja (kyberturvallisuus)

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojarjestelmien ja tietoliikenteen luotta-
muksellisuuteen, eheyteen ja kaytettavyyteen kohdistuvien riskien minimoin-
nista. Tietojarjestelmien menetelméakuvauksilla varmistetaan sisaisen tarkkai-
lun toimivuus. Tietojarjestelmét suojataan salasanoilla, palomuureilla, kayttaja-
kohtaisilla kayttajatunnuksilla ja kayttooikeuksilla. Esihenkilot maarittelevat
henkil6ston valtuudet tietojarjestelmien ja tiedostojen kayttamiseen. Ohjelmien
paakayttajat maarittelevat ohjelmistojen kayttdoikeudet esihenkildiden paatos-
ten mukaisesti. Kayttdoikeuksien hallinnassa kaytetaan kayttévaltuushallin-
nanjarjestelmaa. Tietojarjestelmien kayttda valvotaan automaattisella lokien

seuranta jarjestelmalla.

Esihenkil6t vastaavat myds myodnnettyjen kayttdoikeuksien purkamisesta hen-
kildiden poistuttua hyvinvointialueen palveluksesta tai vaihtaessa tehtavia il-
moittamalla siita ICT-yksikolle ja ohjelmien paakayttgjille kirjallisesti, mikali
kayttovaltuushallinnanjarjestelma ei tee automaattista ilmoitusta. ICT-yksikko

ja ohjelmien paakéayttajat huolehtivat vahintaan vuosittain kayttajainventaarion

teosta vastuullaan olevien ohjelmistojen kayttéjien osalta.
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Asiakas- ja potilastietojen tietosuoja korostuu palvelutuotannon ulkoistamisen
yhteydessa. Palvelujen hankintasopimuksissa on mainittava salassapitovelvol-
lisuudesta seka maariteltava osapuolten oikeudet ja velvollisuudet palvelutuo-
tannon ja tietoturvan toteuttamisessa. Henkilotietojen kasittelyn ehdot ja oh-
jeet seka tietosuojaa koskeva vaikutustenarviointi (DPIA) on liitettdva hankin-
tasopimuksen tietosuojaliitteeksi.

Hyvinvointialueen pitamista tietojarjestelmista laaditaan lainsaadannén edel-
lyttamat luettelot, tieto- jarjestelméselosteet ja/tai henkildrekisteriselosteet.
Henkilotietojen rekisterdinnista sdadetaéan tietosuoja-asetuksessa (GDPR) ja

tietosuojalaissa. Rekisteriselosteiden tulee olla yleison saatavilla.

4.4 Omaisuus- ja rahoitusriskit

Aluehallitus huolehtii ja paattaa omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Vi-
ranhaltijoiden ja tyontekijoiden velvollisuus on huolehtia siita, ettd omaisuutta

sdilytetaan turvallisesti ja se pidetddn kunnossa.

Rahoitusriskiin varaudutaan mydhemmin valmisteltavalla varallisuuden hoidon
seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteet ohjeistuksella. Hyvinvointialueen

omaisuuden tuottavuudesta vastaa aluehallitus.

5 HENKILOSTO

Vuosi 2023 on hyvinvointialue Eloisan aloitusvuosi. Uuteen organisaatioon
siirtyminen on henkilostén nakokulmasta merkittava muutos, siitéd huolimatta,
ettd suurin osa henkilostosta jatkaa nykyisissa tehtavissddn myods vuonna
2023. Muutos on lahtdkohtaisesti myds tavoiteltava asia. Eloisan toimintakult-
tuuria muodostetaan ns. puhtaalta poydaltd huomioiden nakyvissa olevat
haasteet henkiloston saatavuudessa. Kilpailu osaajista kiristyy, jolloin vetovoi-
maisella tybnantajamaineella on erityisen suuri merkitys. Tybnantajan positiivi-

sen mainepaaoman rakentamiseen ja henkiléston veto- ja pitovoimaan tullaan

Eloisassa panostamaan voimakkaasti jo aloitusvuoden aikana.
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5.1 Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten tavoitteiden asettaminen on talousarvion laadintahetkella vai-

keahkoa. Voidaan kuitenkin todeta, etta perustavoitteena on palveluiden tuot
taminen ilman hairigitéa. Henkiloston ndkokulmasta tama tarkoittaa tehtavien
selkeyttd, laadukasta esihenkil6toimintaa, yhteistydn toimivuutta ja asioiden
sujuvaa hoitamista. Aloitusvuonna tulee varmasti eteen tilanteita, jotka vaati-
vat linjauksia ja yhteisia pelisdantoja. Ohjeistusten ja linjausten tarkistamista,

paivittamista ja valmistelua tullaan jatkamaan edelleen vuoden 2023 aikana.

Strategian mukaisesti Eloisan selkeéné tavoitteena on olla paras ja joustavin
tyonantaja. Tama edellyttaa:

hyvéaé johtamista

osaavia tyOkavereita

molemminpuolista joustavuutta ja ketteryytta
osallistumista oman ja yhteisen tyon kehittamiseen
riittdvasti hajautettuja esimiestyon vastuita.

Strategian toteutumista mitataan erikseen laadittavalla henkildstokyselylla.
Henkilostokyselyn avulla seurataan Eloisan henkiléstokokemusta, tyotyytyvai-
syyttd, tydhyvinvointia ja johtamisen laatua. Kyselyyn vastataan saanndllisesti
ja tuloksia kaydaan lapi yksikdissa, toimialoittain johtotiimeissa ja koko organi-
saation tasolla johtoryhmé&ssa. Tavoitteena on positiivinen kehitys kaikilla ky-
selyn osa-alueilla, ml. suositteluindeksi. Tavoitteena on myds vastaajien

maéara vahintdan 60 % koko henkilostosta.

5.2 Hyvinvointialueen henkildst6 toimialoittain

Alla olevassa taulukossa on henkildston lukumaarat toimialoittain (tilanne
1/2021, vakinaiset 6369, maaraaikaiset 1526). Siirtyvan henkildston tarkempi
lukumaara selviaa vasta tilanteessa 31.12.2022. Taulukossa ei ole huomioitu
avoimia tehtavia ja muutenkin henkiléstétilanne on muuttunut vuonna 2022,

mm. mitoituksen nousu, ostopalvelun muuttuminen omaksi toiminnaksi jne.,

mitk& ovat lisdnneet henkildstomaaria.
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Hyvinvointialueen henkil6sto toimialoittain

Ikaantyneet 1724
Konsernipalvelut 845
Pelastus- ja turvallisuuspalvelut 659
Sosiaalipalvelut 1493
Terveyspalvelut 3074

+ Terveystalolta siirtyva henkilosto, joka jakautuu 100
sosiaali- ja terveyspalveluihin

Yhteensa 7895

Vuoden 2021 henkildstotilanne TP 2021. Taulukko paivitetaan heti, kun uudemmat luvut saa-
daan.

Vuonna 2022 ikaantyneiden palveluissa nousi mitoitus 0,6 tyontekija& asukas-
ta kohti ja vuonna 2023 1.4. 2023 nousee edelleen 0,65 ja 1.12.2023 alkaen
0,7. Tama tarkoittaa noin 118 tyontekijaa lisaa ikapalvelujen asumisyksikoihin.
Liséksi kotihoitoa tulee tuottaa 1.1.2023 alkaen 24/7 ja kasvattaa kotihoidon
henkilokunnan mé&araa. Lisaksi tulee huomioida asumisen ostopalvelukilpailu-
tuksen tulos. Mikali ei saada riittdvasti palveluntuottajia, omaa toimintaa tulee

lisda ja vaikuttaa henkildstén maaraan.

5.3 Henkildoston kehittdminen

Vuonna 2023 henkildstén osaamisen kehittamiseen varaudutaan siten, etta

koulutuksiin on mahdollista osallistua tasapuolisesti kaikissa ammattiryhmissa
ja myads riittavan kattavasti. Koronavuosien jalkeen on purettava patoutunutta
koulutustarvetta useilla eri koulutusalueilla. Laskennallisesti varaudutaan kes-
kimaarin n. 125 euron koulutusméaéararahaan per henkil6. Sisaisia koulutuksia

eri aiheisiin liittyen jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan hyvin kattavasti.

Strategian toteutuminen edellyttdd Eloisan arvojen mukaista toimintaa kaikilla

organisaation tasoilla. Arvojen ja myos strategian konkretisoimiseksi jarjeste-

tdan valmennusta johtamistehtavissa toimiville.
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5.4 Henkilostosuunnitelma 2023

Hyvinvointialueelle siirtyy lahes 8000 tydntekijaé, joista vakinaisia vajaa 6400
henkil6a. Hyvinvointialueelle siirtyva henkilésto riittéa palveluiden tuottami-
seen paasaantoisesti mutta toimialoilla, erityisesti ikdéntyvien palveluiden toi-
mialalla henkildston maaraa on lisattava mitoitusvelvoitteiden, asiakasmaaran
ja hoitoisuuden kasvusta johtuen. Vuoden aikana voi lisdksi tulla ennalta-ar-
vaamattomia ja akillisia tarpeita uusien osaajien rekrytointeihin; naita tilanteita
arvioidaan ja niista paatoksia tehdaan toimialojen johdossa kaytettavissa ole-

vien maararahojen puitteissa.

Vuoden 2023 aikana erityisen tarkeaé on tavoitella optimaalista henkilosto-
maaraa siten, etta palveluiden tuottamiseen on varattu riittavasti henkildstoa.
Optimaalisen henkilostomaaran tavoittelemiseksi henkiléstosuunnittelussa
huomioidaan lahivuosina kiihtyvéa elakepoistuma eri ammattiryhmissa. Elake-
poistumaa hyddynnetdan myos henkildstokustannusten sopeutuksessa. Hy-
vinvointialueen palvelurakenne ja koko mahdollistaa henkiléstdn joustavan lii-

kuttelun kysynnan vaihtelujen mukaisesti ja tuo mukanaan synergiaetuja.

5.5 Tyo0-javirkaehtosopimusten vaikutukset palkkoihin

Uusien tyo- ja virkaehtosopimuksien sopimuskausi on 1.5.2022—-30.4.2025.
Sopimuksien piirissa ovat KT, SOTE (Tehy ja Super), JAU (Jyty ja JHL) ja
JUKO. Ratkaisuun siséltyvat myos muun muassa kunta- ja hyvinvointialan
paasopimus liitAntapoytakirjoineen seka virka- ja tydehtosopimuksen kunta- ja
hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmaa koskeva kehittamis-

ohjelma.

Sopimuskorotukset 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskorotuksilla tarkoitetaan pal-
kantarkistuksia seka muita kustannusvaikutteisia tyéehtojen muutoksia mu-
kaan lukien erillisen vuosien 2023-2027 kehittamisohjelman mukaisia eria,
jotka ajoittuvat sopimuskaudelle.

e Vuoden 2022 sopimuskorotukset yhteensa 2,55 %
e Vuoden 2023 sopimuskorotukset 3,08 %
e Vuoden 2024 sopimuskorotukset 2,88 %

TR b e



22

e Sopimuskausi yhteensa 8,79 % (korkoa korolle)

Liséaksi palkat yhteensovitetaan ja palkkausjarjestelmaa kehitetd&n vuosina
2023—- 2025. Niiden kustannuksiksi KT on arvioinut yhteensa noin 6 %. Kus-
tannus aiheutuu seka palkkausjarjestelman uudistamisesta etta palkkojen yh-
teensovittamisesta (lakisdateinen palkkojen yhteensovittamisen velvoite liik-
keen luovutuksesta johtuen). Erat neuvotellaan paikallisesti. Jollei asiasta
paasta yhteisymmarrykseen, tydnantaja paattaa erien kaytosta. Erat jaetaan
vuosien 2023-2025 aikana seuraavasti:

e 1.6.2023 yhteensa 1,5 %
e 1.10.2024 yhteensa 2,5 %
e 1.6.2025 yhteensa 2 %

Talousarvioon ei ole varattu erillistd maararahaa palkkojen yhdenmukaistami-
seen. Yhdenmukaistamiseen kaytetaan eri sopimusalojen paikallisia jarjestely-

eria, jotka on varattu talousarvioon.

Liséaksi valmiuslain aikaisiin erityisolosuhteisiin liittyen maksetaan eraissa teh-
tavissa toimiville SOTE-sopimuksen piirissa oleville palkansaajille 600 euron
suuruinen kertapalkkio maaliskuun 2023 palkanmaksun yhteydessa. Tallaisia
tehtavia voivat olla esimerkiksi teho-osastolla, siihen liittyvissa toiminnoissa,
kohortit, paivystys ml. synnytysten hoito ja ensihoito seka kotihoidossa, iakkai-
den tehostetussa palveluasumisessa ja idkkaiden ymparivuorokautisessa lai-

toshoidossa.

6 TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Hyvinvointialuelain 115 8§:n mukaan talousarvion ja -suunnitelman tulee sisal-
taa strategian tavoitteet, kayttdtalous- ja investointiosan seké tuloslaskelma- ja

rahoitusosan. Lisaksi on huomioitava hallintosaanto.

; ~ Ty IR R
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Yleisosassa esitetdan hyvinvointialueen toimintaymparisto, taloudelliset 1ahto-
kohdat seka talousarvion rakenne ja sitovuus. Yleisosa sisaltdd myos hyvin-
vointialueen strategian, henkiloston kehitysnakymat, sisaisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan osuudet.

Kayttotalousosassa esitetddn toimialojen ja vastuualueiden toiminnan kuvauk-
set ja toimintaympariston muutokset sekd asetetaan niiden taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet. Tavoitteet perustuvat laskennalliseen arvioon vuoden

TP 2021 mukaisesti ja toimialojen jako tulee tarkentaa vuoden 2023 aikana.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjesta-
misesta aiheutuviin kustannuksiin, rahoitusmenoihin seka suunnitelman mu-

kaisiin poistoihin.

Investointiosaan on koottu hyvinvointialueen investointimenot ja -tulot inves-
tointiryhmittain seka esitetty ohjeellinen kolmen vuoden investointisuunni-

telma. Rahoitusosassa esitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen hyvinvointialuejohtaja hyvaksyy kaytt6-
suunnitelmat talousarvioon perustuen. Kayttdsuunnitelmat hyvaksytaan ta-

lousarvion hyvaksymisen jalkeen viimeistadn tammikuussa 2023.

Investointiosa pohjautuu aluehallituksen 12.10.2022 § 225 hyvaksym&éan vuo-
sien 2023-2027 investointisuunnitelmaan, jota tarkennettiin valtionvarainminis-

terion pyytamilla tarkennuksilla 19.10.2022.

6.1 Talousarvion sitovuus

Hyvinvointialueen toiminnassa on noudatettava talousarviota ja siind maaritel-
tyja sitovuuksia. Talousarvion sitovuus maarittelee kayttévaltuudet hyvinvointi-

alueen toiminnan jarjestamiselle. Aluevaltuustotason sitovuustaso on seu-

raava.:

t L% PRI
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Sitovuuden osa Sitovuustaso

Tuloslaskelma Toimintakate

Tuloslaskelma Rahoitustuotot ja —kulut (netto)
Investoinnit Investointimenot (brutto)
Rahoitusosa Pitkaaikaisten lainojen lisays

6.2 Raportointi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:n mukaan hyvinvointialueen on tuotet-
tava tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta hyvinvointialueen toi-
minnan ja talouden ohjausta, johtamista ja seurantaa varten. Hyvinvointialu-
een on toimitettava Valtiokonttorille puolivuosi- ja neljannesvuositietojen li-
séksi kuukausitiedot vuoden alusta huhtikuun, toukokuun, heinékuun, elo-
kuun, lokakuun ja marraskuun loppuun (valtioneuvoston asetus hyvinvointialu-

een taloutta koskevien tietojen toimittamisesta 462/2022).

Hyvinvointialue raportoi myds vuoden 2022 aikana annettavan vahimmaistie-
tosisaltbasetuksen mukaiset tiedot sekéa STM:n ja SM:n asettamat valtakun-

nalliset toiminnalliset tavoitteet.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustolle neljannesvuosittain
osavuosikatsauksissa. Osavuosikatsauksessa raportoidaan kayttotalouden,
investointien, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutuminen. Liséksi tuote-
taan tilinpaatdosennuste talousarviovuodelle. Hallitukselle raportoidaan talou-

den toteumasta ja nakymasta paasaantoisesti kuukausittain.

Hyvinvointialueen talousarvion sitovuudet on maaritelty luvussa 7.1. Talousar-
vion sitoviin eriin kohdistuvat muutostarpeet tuodaan aluevaltuuston kasitelta-

vaksi tilikauden aikana osavuosikatsausten yhteydessa tai tarvittaessa viipy-

mattd, kun muutos sitéa edellyttaa.
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6.3 Hinnoittelu-, laskutus- ja korvausperusteet

Hinnoittelu-, laskutus- ja korvausperusteina kaytetd&n hinnaston asiakas- ja
palveluhinnaston mukaisia perusteita. Merkittdvaa laskutusta on muiden hy-
vinvointialueiden lisaksi mm. vakuutusyhtidille, puolustusvoimille, pakolaisten

vastaanottokeskukselle ja rikosseuraamuslaitokselle seka Kelalle.

Asiakasmaksuissa sovelletaan lainsaddannén mahdollistamia maksimitasoja,

jotka ovat talousarvion laadinnan perustana.

7 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalousosassa on kuvattu toimialueiden sisaltd, laskennallinen talousar-
vio ja toiminnalliset tavoitteet seké toimialueen keskeiset tunnusluvut. Toi-
mialojen kayttétalouden jakoperusteena on 2021 tilinpaatos jaettuna nykyi-

seen organisaatiorakenteeseen.

7.1 Sosiaalipalvelut

Hyvinvointialueen sosiaalipalvelut ovat lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu,
tyoikaisten palvelut, vammaispalvelu ja Vaalijalan tuki- ja osaamiskeskus seka
yhteiset palvelut. Sosiaalipalvelut ja niiden jarjestamisen velvoite perustuvat
seka yleis- etta erityislainsaadantoon ja osin asiakkaan subjektiiviseen oikeu-

teen.

Sosiaalipalveluissa tehdéaan tyota hyvinvointialueen Myo yhessa - mission mu-

kaisesti.
Toiminnan kuvaus
Toimialan yhteisena tavoitteena on matalan kynnyksen palveluiden saavutet-

tavuuden varmistaminen ja peruspalvelujen vahvistaminen.

Yhteiset palvelut

>+ £ ¢ 0% i
20 &= t 2R
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Yhteisissa palveluissa ovat perhekeskus-verkosto seka sosiaali- ja kriisi-
paivystys, poliisin sosiaalityd, lahisuhdevakivaltatyo ja turvakotipalvelu seka
palvelualueita tukevat palvelut kuten tiedolla johtaminen, asiakasohjaus, kehit-

taminen, toimialan varautuminen seka controller- ja asiakasmaksupalvelut.

Perhekeskus on palvelujen verkosto, joka sisaltaa lapsille, nuorille ja perheille
suunnatut hyvinvointia ja terveytta seké kasvua ja kehitysta edistavat seka
varhaisen tuen, hoidon ja kuntoutuksen palvelut. Hyvinvointialue on hakenut
rahoitusta séhkdisen perhekeskuksen kayttoon ottamiseksi vuosille 2023-
2025.

Sosiaali- ja kriisipaivystys-palvelun, poliisin sosiaalityon, turvakoti-pal-
velun seké lahisuhdevékivalta-tydn tavoitteena on, etta asiakkaalla on mah-

dollisuus saada palvelut yhdenvertaisesti alueella.

Lapsiperheiden palvelualue

Lapsiperheiden palvelut ovat lapsiperheiden sosiaalityo ja — ohjaus, lapsiper-
heiden kotipalvelu, perhety6, kasvatus- ja perheneuvonta, tukisuhdetoiminta ja
perheoikeudelliset palvelut. Tavoitteena on lapsiperheiden suoriutuminen ja
omien voimavarojen vahvistaminen seka ongelmien ennaltaehkaiseminen.
Perheelle varhain tarjottava tuki vahentaa ongelmien vaikeutumista seka las-

tensuojelun ja muiden korjaavien ja erityispalvelujen tarvetta.

Lastensuojelun palvelualue

Lastensuojelun palvelualue koostuu lastensuojelun sosiaalityon ja -ohjauksen,
tehostetun perhetyon, lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuollon seké lasten ja
nuortenkoti Kuutin ja Nuorten vastaanottoyksikké Havurinteen palveluista. Li-
saksi lastensuojelussa jarjestetaan hyvinvointialueen lastensuojelun virka-

ajanpéaivystys ma - pe 8:00-14:00 mukaan lukien konsultaatiot.

Vuonna 2023 lapsen asioista vastaavalla sosiaalityontekijalla saa laissa ole-

van henkildstomitoituksen mukaan olla enintdédn 35 asiakasta. Vuoden 2024

alusta vastaava luku on 30.
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Lastensuojelun avohuolto on ohjaajatydskentelya seka tehostettua perhety6ta.
Sosiaaliohjaajan tehtavaalueisiin kuuluvat lastensuojelussa esimerkiksi sosi-
aalitydntekijan tyoparina toimiminen, sosiaaliohjaus, ammatillinen tukihenkil6-
toiminta sek& avohuollon tukitoimien toteuttaminen asiakassuunnitelmassa so-
vittujen tavoitteiden mukaisesti. Lastensuojelun avohuollon palvelut toteute-
taan lahipalveluina. Avohuollon tukitoimien kokonaisuutta vahvistetaan seké

omaa ja ostopalveluiden toteuttamista arvioidaan palveluiden osalta.

Tavoitteena on toteuttaa koko hyvinvointialueen lastensuojelun sijais- ja jalki-
huollon palvelut keskitetysti. Hyvinvointialueella sijaishuollossa perhesijoituk-
sen sosiaalitydntekijat rekrytoivat, valmentavat ja jarjestavat lisakoulutusta.
Painopiste sijaishuollossa on sijaishuollon aikaisen tukityon kehittdminen, per-
hehoidon vahvistaminen seka jalkihuollon kehittaminen edelleen vastaamaan

jalkihuolto-oikeuden laajentumista 25 ikavuoteen saakka.

Palvelujen kehittdmisessa huomioidaan lastensuojelulain kokonaisuudistus.
Hyvinvointialueen mahdollisen uuden sijaishuoltoyksikon valmistelua jatketaan

lastensuojelulain kokonaisuudistuksen pohjalta.

Lastensuojelussa kaytetadn avo-, sijais- ja jalkihuollossa systeemista tyosken-
telymallia. Siind lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija saa tuekseen mo-

niammatillisen tiimin, johon kuuluvat my6s perheterapeutit.

Tavoitteena on vaikuttavien palveluiden tuottaminen asiakasta osallistaen.
Lastensuojelu on mukana FIT-mittarin pilotoinnissa ja vuoden 2023 aikana
otetaan kayttoon myos sijaishuollon digipeli palautteen antamiseksi séahkdisen

sovelluksen avulla. Kokemusasiantuntijatoimintaa kehitetaan edelleen.

Tyo6ikaisten palvelualue
Tyoikaisten palvelut tarjoavat tukea tyoikaisille asiakkaille asumiseen, elaman-

hallintaan, tydhon, toimeentuloon tai opiskeluun liittyvissa asioissa seka va-

hentavét eriarvoisuutta.
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Tyoikaisten palvelukokonaisuuteen kuuluvat suunnitelmallinen ja kuntouttava
sosiaalityd ja —ohjaus erilaisissa arkielaman vaikeuksissa ja elaman kriisitilan-
teissa. Palvelut ovat taloudellisen tuen palvelut, tydllistymista edistava monia-
lainen yhteispalvelu (TYP-toiminta) seka tydkyvyn tuen palvelut. 1.1.2023 al-
kaen kuntouttavan ty6toiminnan jarjestaminen kuuluu hyvinvointialueelle.

Myds sosiaalinen kuntoutus on osa tydikaisten palveluja.

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta kiintiopako-
laisille, turvapaikan saaneille pakolaisille sek& muille maahanmuuttajille. Vas-
tuu kotoutumisen edistamisesta on kunnilla. Palvelua tarjotaan yksilGille, per-
heille seka yhteisdille huomioiden asiakkaiden moninaiset taustat (mm. trau-

matausta, terveys, kulttuuri, koulutus).

Tyollisyytta edistavien sosiaalipalvelujen tavoitteena on sovittaa yhteen tyo-
kaytantoja ja vastuita, jotta erityisesti heikossa tyémarkkinatilanteessa olevien
asiakkaiden palvelut voidaan turvata. Tyottomien terveystarkastukset, tyoky-
vyn tuki, elake-edellytysten selvittely, maahanmuuttajien kotouttaminen, TYP-
toiminta, kuntouttava ty6toiminta ym. tulee nivoa kokonaisuudeksi, jotta hei-
kossa tyomarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden tilanteet ty6llistymistéa tuke-
vien palvelujen saannin suhteen paranevat, he saavat mahdollisuuksia ty6llis-

tya ja tyollisyysaste nousee.

Meneillaan olevan lakivalmistelun mukaan laki sosiaalisesta luototuksesta tu-
lisi voimaan 1.8.2023. Tavoitteena on sosiaalisen luototuksen palvelun aiem-
paa laajempi alueellinen saatavuus. Mikali laki tulee voimaan, tulee tahan uu-

distukseen hyvinvointialueella varautua.

Vammaispalvelut ja Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus
Vammaispalveluiden palvelualueet ovat avopalvelut, asumispalvelut ja perhe-

hoito ja vaativat erityispalvelut (Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus).

Palvelualue kokoaa kaikki hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevat vam-

maispalvelut toiminnalliseen kokonaisuuteen siten, etta avopalvelut, asumis-

palvelut ja perhehoito ovat yhtenevat koko alueella.
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Vaativat erityispalvelut ovat Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksessa Nenonpel-

lossa toteutettavia lasten, nuorten ja aikuisten kuntoutuspalveluja, ja ndissa

palveluissa myynti muille hyvinvointialueille jatkuu ja on myds kehittamisen

kohteena.

Ensimmaisen toimintavuoden tavoitteena on koota palvelutuotanto yhteen ja

varmistaa yhdenvertaiset palvelut vammaispalveluiden asiakkaille hyvinvointi-

alueella.

Talous (ei sitova tavoite)

Ulkoiset erat

Talousarvio 2023

Toimintatuotot

47 893 milj. €

Toimintakulut

165 023 milj. €

Toimintakate

~117 130 milj. €

Toiminnalliset tavoitteet

Strategialinkitys

Toimialan tavoite

Kaytettava mittari

Tavoitearvo

Sujuvat ja oikea-aikai-
set palvelut ldhelld

Kestava ja mahdollis-
tava talous

Teknologia- ja toimin-
takokeilujen seka ke-
hittdmisaihioiden
maara ja laajuus

Asiakkaan oikeus pal-
veluun padsyyn toteu-
tuu lain mukaisesti.

Palvelu jarjestetty

asiakaslahtoisesti, tar-
koituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti

Peruspalvelujen saa-
vutettavuus

Etdasiointi on asiakas-
|ahtoista ja tarkoituk-
senmukaista

Asiakkaan paasy palve-
lutarvearvioon
(toimeentulotuki-
asiakas)

Matalan kynnyksen
palveluiden ja perus-
palveluiden kaytto

Lastensuojelun sijais-
huollon laitos- ja per-
hehoidon kaytto

Sahkoinen perhekes-
kus

7 vrk yhteydenotosta

Kdyntimaarat/asiakkuudet pe-
ruspalveluissa kasvavat 2 %

Lastensuojelun sijaishuollossa
perhehoidon osuus kasvaa suh-

teessa laitoshoitoon

Sahkoisen perhekeskuksen -

kayttoonotto

O

A
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7.2 lk&antyneiden palvelut

Toiminnan kuvaus

Etela-Savossa vaesto vahenee ja ikdantyneiden osuus on suuri. 75 vuotta
tayttaneiden ikaantyneiden osuus vaestosta on maan suurin,14,2 prosenttia,
ja tulee kasvamaan kaytettavissa olevan vaestdennusteen mukaan noin 21
prosenttiin vuoteen 2030 mennesséa. Asiakasmaara kasvaa vuosittain, samalla
kun hoiva- ja hoitotydntekijéiden saatavuusongelma on kasvanut entisestaan
seka uudet velvoitteet (henkiléston mitoitus ja kotiin annettavien palvelujen
palvelujarjestelman muutokset) astuvat voimaan vuonna 2023. Resurssien oi-
kealla kohdentamisella ja monipuolistamisella, uusien palvelujen innovoimi-
sella ja poikkihallinnollisella yhteisty6lla voidaan turvata palveluita ja tehda hy-
vinvointialueen arvojen mukaista ty6ta. Kustannusvaikuttava ja laadukas pal-
velukokonaisuus vaatii asiakaslahtoista tyota, tyontekijoiden ja esihenkildiden

tukea, vahvaa lahijohtamista seka tiedolla johtamista.

Ikaantyneiden palvelut ja niiden jarjestamisen velvoite perustuvat seka yleis-
etta erityislainsdadantdon ja asiakkaan subjektiiviseen oikeuteen. THL:n Van-
huspalvelujen tila —tiedonkeruu seuraa vanhuspalvelulain toteutumista toimin-
tayksikoissa kaksi kertaa vuodessa ja siihen kuuluu henkildstomitoituksen to-
teutumisen seurata kolmen viikon seurantajaksolla. Vanhuspalvelulaki
(980/2012)

Ikdantyneiden palveluita tuotetaan "My06 Yhessa ” -monituottajamallilla, hyvin-
vointialueen omana tuotantona, palvelusetelilla ja ostopalveluna laaja-alaisena
verkostoyhteistyéna. Kolmannen sektorin, vapaaehtoistoiminnan seka van-
husneuvoston kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Kuntouttavaa toimintaa, ge-
riatrin vastaanottoa seka ladkari- ja hoivapalvelua toteutetaan myos etapalve-
luna. Asiakkaat saavat valita palvelusetelilla asumispalveluja, omais- ja perhe-
hoidon vapaan jarjestamisen, ateriapalveluja ja kotihoitoa. Tiivis integraatio ja

yhteisty0 terveyspalvelujen kanssa turvaa oikea-aikaiset terveys- ja sairaala-

palvelut.
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Ikd&ntyneiden palvelukokonaisuus muodostuu arjentuki- ja etapalveluista, ko-
tihoidosta, asumispalveluista ja geriatrisesta osastopalveluista seka yhteisista

palveluista.

Arjentuki- ja etapalvelut

Arjen tuki- ja etapalvelut ovat yleensa ensimmaisia palveluita asiakkaille. Pal-
velualue siséaltda asiakasohjauksen, kuntouttavan paivatoiminnan, gerontolo-
gisen sosiaalityon, Sotainvalidinen ja rintamaveteraanien palvelut, ikaneuvola-
toiminnan, omais- ja perhehoidon, kotiin annettavat tukipalvelut, kiertavan per-
hehoidon, vapaaehtoistoiminnan seka etapalvelut. Liséksi arjentuki- ja etapal-
veluista koordinoidaan resurssien kayttoa reaaliaikaisen tilannekuvan, keskite-
tyn tyévuorosuunnittelun, kotihoidon toiminnanohjauksen ja varahenkilétoimin-
nan kautta. 1.1.2023 alkaen Ikaneuvolapalvelu tulee vanhuspalvelulain myoéta
uutena velvoitteena ja kotiin annettavat tukipalvelut tulee olla omana palvelu-

kokonaisuutena.

Kotihoito

Kotihoito on jatkossa ymparivuorokautista hoivaa ja hoitoa ja sisdltaa arjen
kuntoutuspalvelun sdénndéllisen kotihoidon asiakkaille. Terveyspalvelut tuotta-
vat kotona asuville vaativaa kotisairaalatoimintaa. Kotiin annettavaa palvelua
toteutetaan niin etana kuin fyysisina kotikaynteina ja jatkossa liikkuvana palve-
luna. Liikkuvan yksikon toimintamallia pilotoidaan osana tulevaisuus kotona
hanketta ja siina yhdistetdén eri toimijoiden resursseja. Liikkuvan LISSUN toi-
minta- ajatuksena tavoitellaan muutosta, jolla luodaan turvallinen ikaantymi-
nen kotona asuville asukkaille vuorokauden ympari my6s harvaan asutuilla
alueilla sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla. Liikkuvaa palvelua to-
teutetaan poikkihallinnollisesti sosiaali-, terveys ja turvallisuus- ja pelastuspal-

veluiden toimialueiden kanssa.

Asumispalvelut
Asumispalveluissa toteutetaan tuettua asumista, yhteiséllistd — ja ymparivuo-
rokautista asumista seka ymparivuorokautista perhehoitoa seka lyhytaikaista

hoitoa asumispalveluyksikéssa. Kotiin annettavan palvelun ja ymparivuoro-



32

kautisen asumispalvelun valiin tarvitaan lisaa yhteiséllistd asumista ja nain tur-
vataan muistisairaille ympéarivuorokautisen asumisen paikkojen riittavyys. Asu-
mispalvelun laatutydn kehittamista jatketaan omavalvonnan ja tiedolla johtami-
sen kautta seka tuetaan osallisuutta. Asumispalvelua tuotetaan hyvinvointi

alueen omana tuotantoa ja jatkossakin on turvattava riittava omatuotanto osto-

palvelun rinnalla.

Geriatrinen osastopalvelu

Geriatrinen osastopalvelu toteuttaa omaishoidettavien jaksohoitoa ja arviointi-
ja jatkohoitoa. Osastopalveluissa tehdaan tiivista integraatiotyota terveyspal-
velujen kanssa, jotta palveluketju toimii ja sairaalasta kotiutuu tai paasee jat-
kohoitoon viivytyksetta. Osastopalvelut tukevat kotona asuvien asiakkaiden

toimintakykya ja turvallista kotona asumista seka omaishoitajien jaksamista.

Yhteiset palvelut
Yhteisista palveluista koordinoidaan palvelualueita tukevia palveluita, kuten
tiedolla johtaminen, verkostoyhteisty®, kehittaminen, hanketoiminta, toimialan

varautuminen seka ulkoistettuihin palveluihin liittyvia tehtavia.

Talous (ei sitova tavoite)

Ulkoiset erat Talousarvio 2023

Toimintatuotot 36 439 milj. €
Toimintakulut 156 635 milj. €
Toimintakate -120 196 milj. €

Toiminnalliset tavoitteet

Rakenneuudistuksen edistamiseksi ja laatusuosituksen hyvan ikaantymisen
turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi vuosille 2020-2023, Etela-Savon
alueelle on laadittu poikkihallinnollinen ikdohjelma; "lkaystavallinen Etela-

Savo” ohjaavana strategisena asiakirjana.
Paatavoite on, etta ikdihminen pystyy elamé&an ja asumaan kotona mahdolli-

semman toimintakykyisena ja turvallisessa ymparistossa seka pystyy yllapita-

maan terveyttdan, hyvinvointiaan ja mielekasta elaméa. lkaohjelman mukaan

p 4: 4 e &5
t L% PRI
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strategisena tavoitteena vuoteen 2025-2030 mennessa on, etta 94 % yli 75 -
vuotiaista asuu kotona. Tavoitteeseen mennaan asteittain vuosittain toimintaa
ja taloutta arvioiden seké tehden skenaarioita palvelun ja talouden kehittymi-

sesta. Vuodelle 2023 tavoite on 92 %.

Asiakasohjauksessa paatavoite on yhden yhteydenoton periaate, ja asiakkaan
asiointikanavat ovat selkeét ja toimivat seka lahella oleva palvelutarpeen arvi-
ointi on osaavaa. Asiakkaan paatokset tehdaan viivytyksettd. Nain turvataan

sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut.

Nykyista suurempi maara ikaihmisista asuu helposti saatavilla olevien tukipal-
velujen, etateknologian ja kotihoidon tuella kodeissa. Gerontologisella sosiaa-
lity6lla, arkikuntoutuksella ja kuntouttavilla jaksohoidolla tuetaan oikea-aikai-

sesti kotona asumista. Palvelurakenteen muutosta viedaén eteenpdin johdon-
mukaisesti tiedolla johtaen, asiakaskokemusta kuunnellen ja palveluita raata-

|6iden, jotta sujuvat ja oikea-aikaset palvelut toteutuvat.

Parhaan ja joustavan tybantajan tavoitteeksi padseminen edellytta, ettd am-
mattilainen kokee arvostusta tydnantajalta, lahijohtaminen on lahella tyonteki-
jOita ja asiakkaita, tyon veto- ja pitovoima sailyy. Lain edellyttamat mitoitukset
ja asiakastarpeisiin vastaava ammatillinen henkiléstoresurssi tulee olla riittava.

Luomme uudenlaisen palvelukulttuurin.

Strategialinkitys

Toimialan tavoite

Kaytettava mittari

Tavoitearvo

Sujuvat ja oikea-aikaiset
palvelut lahelld

Yhden yhteydenoton pe-
riaate toteutuu, viivytyk-
seton palvelutarpeen ar-
viointi ja paatoksenteko

Palvelut on jarjestetty
vhdenvertaisesti ja laissa
saddetyt oikeudet turva-
ten

Vastausaika

Palvelun toteutuminen
paatoksesta

RAl-arvioidut 75 vuotta
tdyttaneet asiakkaat, (%)

80 % < 5 min

Asiakkaan asia otetaan
kasittelyyn 90 % yhdella
yhteydenotolla

Kiireellisesti tarvitsemien
sosiaalipalvelujen jarjes-
taminen viipymatta.
Oikeus saada myonnetyt
muut kuin kiireelliset so-
siaalipalvelut ilman ai-
heetonta viivytysta ja vii-
meistdan kolmen kuu-
kauden kuluttua paatok-
sen teosta.
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Kestdva ja mahdollistava
talous

Teknologia- ja toiminta-
kokeilujen seka kehitta-
misaihioiden maara ja
laajuus

Ikadntyvan vaeston pal-
velutarvetta vastaava
henkiloston maara ja
osaaminen.

Palvelurakenteen turval-
linen keventyminen

Kotiin annettavan ja ym-
parivuorokautisen asu-
misen vdliin tulee lisaa
yhteisollisen asumisen
paikkoja nykytilantee-
seen ndahden.

Kotihoidon tuottavuu-
den ja palveluprosessien
sujuvuuden turvaa-
miseksi laajennetaan
olemassa olevia ja uusia
kotona asumista tukevia
teknologisia ratkaisuja

Henkilostomitoituksen
toteutuminen

vastaavan ikaisesta vaes-
tésta

Kotona asuvien 75-
vuotta tayttaneiden %-
osuus vastaavan ikdisesta
vaestosta

Yhteisollista asumista li-
saa, peittavyys kasvaa

Etdhoivan osuus sdannol-
lisen kotihoidon kayn-
neista

Henkilostomitoitus
Ympérivuorokautisessa
asumisessa

Vilittdman tydajan osuus
saannollisten kotihoidon
asiakkaiden myonnetyista
palvelutunneista %

+75v 92 % -yksikkoa

+75 v, 2 %-yksikk3d

Saannollista kotihoitoa
etahoivan avulla saavien
osuus kasvaa 2 %

Ympadrivuorokautinen
asuminen, 1-4-2023 0,65,
ja 1.12 alk. 0,7 tyonteki-
jaa/as.

Saannollisten kotihoidon
asiakkaiden hoito- ja pal-
velusuunnitelmien mu-
kaiset palvelutunnit to-
teutuvat

7.3 Terveyspalvelut

Toiminnan kuvaus

Maan keskiarvoa selkeasti korkeampi sairastavuus, ikdantynyt vaesto ja kas-

vava palvelujen tarve yhdessa niukan rahoituksen ja vaeston hajautetun asu-

misen kanssa haastavat terveyspalvelujen jarjestamista ja tuottamista. Vaikka

Etela-Savon vakituisten asukkaiden maara on hyvinvointialueista viidenneksi

pienin, vapaa-ajan asukkaiden suuri maara tarkoittaa merkittdvaa panosta-

mista varautumisen, ensihoidon ja paivystyksen palveluihin.

Terveyspalveluiden toimialaan kuuluu viisi palvelualuetta, sairaalapalvelut,

sote-keskuspalvelut, paivystys ja ensihoidon palvelut, mielenterveys- ja paih-

depalvelut ja diagnostiset ja tukipalvelut. Palvelualueet jakaantuvat edelleen
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tulosalueisiin ja toimintayksikdihin. Syksylla 2022 valitut palvelualueiden johta-
jat ja tulosalueiden paallikot aloittavat viroissa 1.1.2023 hyvinvointialueen toi-

minnan alkaessa.

Sairaalapalvelut ja paivystys- ja ensihoidon palvelut

Hyvinvointialueella toimii kaksi paivystavaa sairaalaa yhden johdon alla. Hy-
vinvointialueelle rakennetaan kahdessa toimipisteessa toimiva yhden sairaa-
lan malli, jolla varmistetaan alueella laadukkaat ja saavutettavat sairaalapalve-
lut. Kiinteana osana sairaalaverkkoa toimii ymparivuorokautinen paivystys
Mikkelissa ja Savonlinnassa. Ensihoitopalvelut toimivat kiinteassa yhteis-
tydssa kaikkien ymparivuorokautisten palveluiden kanssa. Osaksi paivystys-
palveluita rakennetaan alueen kattava kotisairaala- ja liikkuvien ymparivuoro-

kautisten yksikdiden verkosto.

Sotekeskuspalvelut

Sote-keskuspalvelut perustuvat moniammatilliseen tiimitydmalliin ja laajene-

viin digitaalisiin palveluihin. Tavoitteena on turvata koko alueella riittavat lahi-
palvelut ja rakentaa Suomen paras digitaalinen sote-keskus. Digitaaliset pal-
velut parantavat palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta. Moniammatilli-

seen vastaanottopalveluun liittyvat kiinteasti perhekeskus- ja kuntoutuspalve-

lut. Sote-keskuspalveluita tarjotaan myés maakunnan kausiasukkaille.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa avainasemassa ovat ennaltaehkaisy ja
matalan kynnyksen palvelut. Toiminnan kehittdmisen painopistealueita ovat
peruspalvelujen vahvistaminen, paihdepalvelujen kehittdminen seka uusien
etdpalvelujen vakiinnuttaminen osaksi palvelukokonaisuutta. Painopiste mie-
lenterveys- ja paihdeasumisessa on, ettd asiakas parjaa kevyemmissa palve-

luissa.

Diagnostiset ja tukipalvelut
Diagnostiset ja tukipalvelut mahdollistavat terveyspalveluita ja vahvistava in-

tegraatiota I&pi koko organisaation. Alueellinen tilannekeskus koordinoi henki-
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I6storesurssia ja asukkaiden tarpeita. Osaava varahenkildsto tukee kaikkia toi-

mintoja. Terveyssosiaalityd vahvistaa terveys- ja sosiaalipalvelujen integraa-

tiota.

Talous (ei sitova tavoite)

Ulkoiset erat Talousarvio 2023

Toimintatuotot 40 108 milj. €
Toimintakulut 385 347 milj. €
Toimintakate -345 239 milj. €

Toiminnalliset tavoitteet

Kattavalla palveluverkolla sosiaali- ja terveyspalvelupisteet ovat saavutetta-
vissa 30 minuutin aikaetaisyydella 99 %:lle vaestdsta ja 76 %:lle vapaa-ajan
asunnoista. Vuonna 2023 uudistamme alueen tarpeen mukaisen perustason
osastojen ja sote-keskuspalveluiden verkoston yhteistydssa kuntien kanssa.
Painopisteemme on perus- ja ennaltaehkaisevissa palveluissa, vahvistamme
kotiin annettavia palveluita. Tavoitteena on rakentaa taysin integroidut asia-
kaslahtoiset ja vaikuttavat hoitoketjut ja palvelurakenteet. Asiakasohjausta
keskitetaan ja tarjotaan monikanavaisesti asiakasta palvellen. Erinomainen
hoitoon paasy on avainasemassa kaikissa palveluissamme. Tuotamme seké

erityis- etta perustason palveluja ulkohyvinvointialueasiakkaillemme.

Rekrytoinnin keskittamiselld, uusilla joustavilla toimintatavoilla ja palkitsevilla
palkkarakenteilla vastaamme henkiloston rekrytoinnin haasteisiin. Panos-
tamme merkittavasti myos lahijohtamiseen ja henkildston koulutukseen.

Luomme uudenlaisen palvelukulttuurin.

L
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Strategialinkitys Toimialan tavoite Kaytettava mittari Tavoitearvo
Sujuvat ja oikea-aikaiset Perusterveydenhuollon Yli 7 pv hoidon tarpeen arvi- | Alle 50% (2022 58%)
palvelut lahella avosairaanhoidon laaka- oinnista, % toteutuneista

rin kiireettoman kaynnin kdynneista (maaliskuun ja

odotusaika, hoitoon lokakuun tilanne)

paasy paranee

Hoidon jatkuvuus para- COCI-mittari (continuity of Uusi mittari: maarite-

nee perusterveydenhuol- | care index) taan lahtotaso ja ta-

lon avosairaanhoidon voitetaso 2023

ladkari- tai hoitajakayn-

neilla

Lasten ja nuorten mie- Yli 90 vrk odottaneet, % Alle 10% (2022 13%)

lenterveyspalvelut, psyki-
atrian erikoisalat yh-
teensa, hoitoon paasy

paranee
Avohoidon keinoin val- Sairaalahoitojaksot Uusi mittari: maarite-
tettavissa olevat, paivys- taan lahtotaso ja ta-
tyksellisesti alkaneet sai- voitetaso 2023

raalahoitojaksot vihene-
vdt perusterveydenhuol-
lon ja erikoissairaanhoi-
don vuodeosastoilla

Paras ja joustavin tyon- Henkil6ston saatavuus Tayttamattomien laakari- Alle 15% (2021 17%)
antaja paranee, lddkarivaje pie- | tehtdvien osuus kaikista ter-

nenee (terveyskeskuslaa- | veyskeskusten ladkaritehta-

karit) vista, %

7.4 Pelastus- ja turvallisuuspalvelut

Onnettomuuksien ehkaisy, pelastustoiminta, varautuminen ja vaestonsuojelu
muodostavat pelastustoimen kokonaisuuden, jonka valmius kattaa kaikki on-
nettomuustapaukset paivittaisista onnettomuuksista suuronnettomuuksiin asti.
Etela-Savon alueen pelastustoimen voimassa oleva palvelutasopaatos uusi-
taan voimaanpanolain (616/2021) 1.4 §:n mukaisesti viimeistéaén 1 paivana
joulukuuta 2023 hyvinvointialueen aluevaltuuston paatdkselld. Hyvin-vointialu-
een pelastustoimen organisaatio vastaa alueen pelastustoimen organisaa-

tiota.

Pelastustoiminnan ja onnettomuuksien ennaltaehkaisyn palveluihin kuuluvat:

e pelastustoimelle kuuluva ohjaus, neuvonnasta ja turvallisuus-
viestinnasta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnetto-

”, -
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muuksien ehkéiseminen ja varautuminen onnettomuuksien tor-
juntaan seka asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaarati-
lanteissa ja onnettomuuksien seurausten rajoittaminen;
e pelastustoimen valvontatehtavat;
e vaeston varoittaminen vaara- ja onnettomuustilanteessa seka
siihen tarvittavat halytysjarjestelmat;
e pelastustoimintaan kuuluvat tehtavat.

Turvallisuuspalvelujen tehtavéna on huolehtia yhteistydssa eri toimialojen

kanssa hyvinvointialueen oman organisaation riskienhallinnasta, valmiudesta

— ja varautumisesta, huoltovarmuudesta, organisaatioturvallisuudesta ja tur-

vallisuus- ja kriisiviestinnasta. Toiminnassa korostuvat hyvinvointialueen kaikki

toimialat l&apéiseva palveluprosessi ja eri asiantuntijoiden tiivis yhteistyo.

Talous (ei sitova tavoite)

Ulkoiset erat

Talousarvio 2023

Toimintatuotot

1171 milj. €

Toimintakulut

20 682 milj. €

Toimintakate

-19 511 milj. €

Toiminnalliset tavoitteet

Strategialinkit

Toimialan tavoite

Kaytettava mittari

Tavoitearvo

Sujuvat ja oikea-aikaiset

palvelut lahella

Pelastustoimen palvelu-
taso toteutuu yhdenver-
taisesti ja laadukkaasti
seka valtakunnallisesti

ettd alueellisesti

Pelastustoimella on vali-
ton kyky toimia suunnitel-
lusti kaikissa turvallisuus-
tilanteissa, ja se sailyy tur-

vallisuuden lahipalveluna

Riskinarvio pdivitetdan
vuosittain ja otetaan huo-
mioon toimintaymparis-
t0ssa tapahtuvat muutok-
set. Muutokset huomioi-
daan valmiussuunnitte-
lussa ja muussa toimin-
nassa. Onko tehty
kylld/ei.

Tehtdvamaarat pelastus-
toiminta, toimintaval-
miustilastot
(Palvelutasopaatoksessa

tarkemmat tavoitteet)

Toteutuu

Pelastustoiminnan toi-
mintavalmiusaikata-
voite toteutuu vahin-
tdan 50 % kiireellisista
tehtavista I-1ll riskiruu-

duissa.
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Haluttu ja osallistava

kumppani

Pelastustoimen onnetto-
muuksien ehkaisy on jar-
jestetty riskiperusteisesti,
yhdenmukaisesti ja vai-

kuttavasti

Ty6suojeluorganisaatio

toimii hyvin.

Asiakas- ja potilasturvalli-
suus integroituu kiinteaksi
osaksi organisaation pai-

vittaista toimintaa

Jokainen on tietoinen ja
kantaa vastuunsa omasta
ja yhteisonsa turvallisuu-
desta ja ymparoivasta tur-

vallisuudesta.

Pelastustoimen alueel-
linen ja valtakunnalli-
nen valmius seké va-

rautuminen mahdollis-

Pelastustoiminnan keski-
maardinen toimintaval-
miusaika vuosittain tar-

kasteltuna.

Pelastustoimen valvonta-
tehtavat valvontasuunni-

telman mukaisesti.

Vaarojen- ja riskinarvio
tehty turvallisuushavain-
not ja tyotapaturmat kasi-

tellaan.

Tyotapaturmien maara.

Ty6paikkaselvitykset to-
teutuvat tehdyn suunni-

telman mukaisesti.

Korvattavien potilasvahin-

kojen maara.

Vakavien vaaratapahtu-

mien maara.

Turvallisuusviestinnan to-

teuma.

Evakuointi- ja valmiuskes-
kus-toimintamalli yhteis-
ty6ssa kuntien kanssa.
Toiminta on vakiinnutettu

vuoden 2023 aikana.

Pysyy vuosien 2015-
2019 tasolla 17:39

Toteutuu

Toteutuu TTT suunni-
telmassa maariteltyyn
maaraaikaan men-

nessa.

Vahenee, tavoite nolla

tapaturmaa.

Toteuma

Vahenee

Vahenee

15 % alueen asukkaista

tavoitetaan vuosittain.

Toteutuu




40

tavat vdeston suojaa-
misen kaikissa olosuh-

teissa.

7.5 Konsernipalvelut

Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelut vastaavat jarjestamislain mukaisen hyvinvointialueen jarjes-
tamistehtavan tuesta seka hyvinvointialueelle tuotettavista tukipalveluista. Li-
saksi konsernipalveluissa valmistellaan hyvinvointialueorganisaatiota koskevat
yhteiset ohjeistukset, jotka ovat osa strategian toimeenpanoa seka varmiste-
taan paatoksenteon sujuvuus. Konsernipalveluihin on keskitetty asiantuntijare-
surssit hyvinvointialuetasoisesti, mika mahdollistaa muiden toimialojen keskit-

tymisen omiin perustehtaviinsa.

Konsernipalvelut koostuvat seitsemasta palvelualueesta, jotka ovat:

Tila- ja tukipalvelut
Hankinta- ja talouspalvelut
Henkilostopalvelut
Digitaaliset ja tietopalvelut
Viestintapalvelut
Paatoksenteon tuen palvelut
Vaikuttavuuspalvelut.

Tila- ja tukipalvelut sisaltavat tilapalvelujen liséksi, ruoka-, ja puhtauspalvelut
seka laakintatekniikan, valinehuollon ja logistiikan palvelut. Hankinta- ja ta-
louspalvelut sisaltavat strategisen ja operatiivisen hankintapalvelun liséksi
mm. kirjanpidon ja laskutuksen palvelut, rahoituksen suunnittelun seka cont-
roller-toiminnot. Henkiléstopalvelut vastaavat palvelussuhdeasioista, osaami-
sen kehittamisesta, rekrytoinnista, tyohyvinvoinnista seka palkanlaskennasta.
Digitaaliset ja tietopalvelut palvelevat sovelluspalvelujen ja ict-infrastruktuurin
lisaksi digitalisaation edistamisen seké tietojohtamisen kokonaisuuksissa.
Viestintdpalvelut vastaa paatoksenteon viestinnasta sekd mediasuhteista ja

toteuttaa viestintaa niin henkilostolle kuin asukkaillekin. Paatdoksenteon tuen
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palvelut tarjoaa assistenttipalvelut organisaation johdolle, vastaa lakipalve-
luista seké asianhallinnasta ja arkistotehtavista. Vaikuttavuuspalvelut vastaa
yhteisty6sta Eloisan verkostoissa ja yhdyspinnoissa (mm. yhteisty6alue, kun-
nat, yritykset, oppilaitokset, kolmas sektori), vastaa sote-valvonnasta, asia-
miestoiminnasta seka hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen koordinoinnista.
Palvelualue tukee strategian toimeenpanossa seka vaikuttavuustiedolla johta-
misessa seka analytiikassa. Palvelualue vastaa myds hyvinvointialueen han-

kesalkusta sekd TKKI-toiminnasta.

Talous (ei sitova tavoite)

Ulkoiset erat Talousarvio 2023

Toimintatuotot 8 940 milj. €
Toimintakulut 127 309 milj. €
Toimintakate -118 369 milj. €

Toiminnalliset tavoitteet

Konsernipalvelujen toimialan tarkeimmat toiminnallisen tavoitteet vuonna 2023
ovat tukea hallittua ja turvallista siirtymaa hyvinvointialueelle seka muuntua
hallinto-organisaatiosta palveluorganisaatioksi. Uuden organisaation aloitta-
essa on erityisen tarkeda kuunnella asiakkaita ja saada tasmallista tietoa siita,
mité todellisuudessa tapahtuu ja miten konsernipalvelujen tekema tyd nayttay-
tyy asiakkaan nakokulmasta. Konsernipalvelujen toimiala kehittéda tydtaan niin,
ettd epatarkoituksenmukaisen tekemisen vahentyminen vapauttaa resursseja
asiakkaan kannalta arvokkaampaan tekemiseen. Toimialan onnistumista asia-

kaspalveluorganisaationa mitataan asiakaskyselyilla.

Konsernipalvelujen toimintaa ohjaavat periaatteet laaditaan Eloisan arvojen
perusteella, ja kaikessa toiminnassa toteutetaan Eloisan missiota “myo

yhessa”.

8 INVESTOINTIOSA

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava

investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana
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aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.

Investointisuunnitelman ensimmainen vuosi on sitova ja jatkovuodet ovat oh-

jeellisia.

Investointisuunnitelma tarkistetaan ja tasmennetéén viela vuoden 2023

alussa. Investointiohjelmaa lahdetaan toteuttamaan vasta tarkistusten jalkeen

ja kun sopeuttamisohjelmasta on paatetty.

Valtuuston nahden sitovat erat

Investointisuunnnitelma 2023-2025

Tuhansina euroina TA 2023 TS 2024 TS 2025
Pysyvat vastaavat

Sote laite- ja kalustohankinnat -8 482 -3 818 -3 661

Tukipalvelut laite- ja kalustohankinnat -3015 -1 360 -1 680

Rakennukset -17 930 -19 340 -9 650

ICT ja muut aineettomat hytdykkeet -3570 -5735 -5 300

Pelastustoimi -3 030 -950 -1 640
Hyvinvointialue yhteensa -36 027 -31 203 -21 931
Investointituet

Rahoitusosuudet ICT-hankerahoitus 3000 2000 2000
Yhteensé netto -33 027 -29 203 -19 931

Menot -36 027 -31 203 -21 931

Tulot 3 000 2 000 2 000

Rakennusinvestointien perustelut

Mikkelin Keskussairaalan (MKS) D- E- ja O -osien perusparannus vuosina

2023-2026. Hankkeen arvioitu kustannus 26,65 milj. euroa. Investoinnilla saa-

daan keskeisen vuodeosastoalueen toimivuus vastaamaan nykyisia vaatimuk-

sia. Osana hanketta siirretdén sairaalan laboratoriotilat suoraan toisiin, pysy-

viin tiloihin ilman vaistétilatarpeita.

Uuden palvelutalon rakentaminen vammaispalvelujen tarpeisiin Pieksdmaella

2023-2024. Hankkeen kustannusarvio on 3,3 milj. euroa. Lukuun ottamatta

V =
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tata kohdetta ovat kaikki kohteet ovat nykyiseen rakennuskantaan liittyvia pe-
rusparannuskohteita.

Savonlinnan keskussairaalan (SKS) tehovalvonnan tilojen rakentaminen sai-
raalan leikkausosastonyhteyteen vuonna 2023. Hankkeen arvioitu kustannus
3 milj. euroa. Tehovalvonnan toimintatilojen laajentaminen on valttaméaton
SKS:n sairaalatoiminnan kannalta. Savonlinnan keskussairaalan A- ja B-osan
peruskorjaustarpeet yhteensa 2023 kustannusarvio 3 milj. euroa. Savonlinnan
keskussairaalan G-osan peruskorjaus ja vainajakylmididen laajennus vuonna

2023, kustannusarvio 0,5 milj. euroa.

MKS:n mielen ja kuntoutuksen talon investoinnin loppuun saattaminen. Ra-
kennus valmistuu 9.12.2022, mutta viimeiset maksuerat tulevat maksuun vuo-
delle 2023. Mielen ja kuntoutuksen osa on viimeinen osa vuodesta 2014 kayn-
nissé ollut Esper-hanketta.

Nenonpellon rakennusten 10, 21 ja 23 peruskorjaus vuosina 2023-2024, kus-

tannusarvio 5,3 milj. euroa.

Laite- ja kalustoinvestointien perustelut

Laite- ja kalustohankintoja on suunniteltu tehtdvan vuosien 2023-2026 aikana
9,3 milj. eurolla. Merkittdvimmat hankinnat ovat angiolaitteiston uusimiset SKS
1,9 milj. euroa ja SPECT-CT laite 0,8 milj. euroa MKS. Esitetyt muut investoin-
nit ovat korvausinvestointeja, jotka kohdistuvat padosin radiologian, suun ter-
veydenhuollon, konservatiivisten ja operatiivisten sairaalapalveluiden korvaa-
viin laiteinvestointeihin. Investoineilla pystytaan turvaamaan palveluiden jatku-

VUus.

Muu kaluston hankinta on luonteeltaan erilaisia kuluvien laitteiden korvausin-

vestointeja.
Pelastus ja turvallisuuspalvelut

Esitetyt investoinnit ovat pelastustoiminnan ja onnettomuuksien ennaltaehkai-

sytyon palvelutuotannon kalustoinvestointeja. Ne ovat korvausinvestointeja ja

t L% PRI
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niiden avulla turvataan palvelutuotannon jatkuvuus. Suurimpana ryhmana ovat

ajoneuvohankinnat vuosina 2023-26 3,9 mil. euroa.

Useat kalustohankinnat muodostavat kilpailutuskokonaisuuksia, jolloin hankin-

nat ajoittuvat usealle vuodelle.

ICT ja aineettomien hyddykkeiden perustelut
Vuosille 2023-26 esitetyt hankinnat ovat 18,4 milj. euroa, josta vuoden 2023
osuus on 3,57 miljoonaa euroa. Investointiavustuksella toteutettavia investoin-

teja ei ole taulukossa huomioitu.

ICT-investoinnit on jaettu kolmeen osa-alueeseen, ICT-infrastruktuuri, Sote-
jarjestelmat (TOSI) ja hallinnon/muut jarjestelmét (TORI). ICT-infran osalta
suurimmat investointitarpeet kohdistuvat tietoliikenneverkonparantamiseen ja
tietoturvan parantamiseen, kotiin vietavienetakayttopalveluiden jarjestelmarat-
kaisuiden kehittdmiseen ja automaattisen kayttdvaltuushallinnan kehittami-

seen. Palvelininfrastruktuuri vaatii valttamattomia investointeja.

Sote-jarjestelmien osalta suurimmat investoinnit kohdistuvat asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmien integrointiin. Integroinnit nahdaan valttamattémiksi, jotta
organisaation tiedolla johtaminen mahdollistuu seka kansalaisille pystytaan
tarjoamaan palveluita kustannus tehokkaasti. Yhtenaiset jarjestelméat mahdol-
listavat myo6s sote-henkilokunnan liikkkumisen tyopisteiden valilla.

TORI-jarjestelmien osalta investointeja tarvitaan tiedolla johtamisen jarjestel-
mien kehittamiseen seka hyvinvointialueen yhteisen kulunvalvonnan ja tyo-

ajan seurannan -jarjestelmien kilpailutukseen ja kaytt6onottoon.

Tukipalvelut laite- ja kalustohankinnat perustelut

Nama kattavat kaluston ja teknistenlaitteiden uusintaa toimitiloissa.
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8.1 Investointeja vastaavat sopimukset

Etela-Savon hyvinvointialue on esittanyt erillisessa ministeridille toimitetussa
investointisuunnitelmassa sitoutumista sopimuksiin, joiden kautta osa inves-

tointiluonteisista hankinnoista toteutetaan.

Investointeja vastaavat sopimukset, rakennukset

Vuodelle 2023 investointeja vastaavina sopimuksina on esitetty rakennusin-
vestointeja sitoumusarvoltaan 778.000 euroa ja vuosille 2024-25 ei ole uusia
sitoumuksia. Sitoumusten kokonaisarvo on vuokrasopimusten pituuden mu-
kaisesti 12,5 milj. euroa.

Uudet vuokravastuiden kasvut ovat:

e Uuden Rantasalmen uuden paloaseman vuokraus Rantasalmen
kunnalta 15 vuoden sopimuksella

e Mikkeliin 2023 valmistuvan Vaahteran palvelutalon 20 vuoden
sopimus,

e Vilhonkadun psykiatrian toiminnallisen kuntoutuksen tilojen 10
vuoden vuokrasitoumus

e Mantyharjun Savoset 10 vuoden vuokrasitoumus

Investointeja vastaavat sopimukset, ICT

Vuodelle 2023 investointeja vastaavina sopimuksina on esitetty ICT-investoin-

teja sitoumusarvoltaan 2,1 milj. euroa seka vuosille 2024-2025 2,1 milj. euroa.

Nama sisaltavat liittyvien organisaation tietoteknisen ympariston yhtenaistami-

seen liittyvia hankintoja.
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9 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma kuvaa yleiskatteisen rahoituksen riittavyytta palvelutuotannon

nettomenoihin (toimintakate), rahoituskuluihin seka kirjanpidon poistoihin.

Tuloslaskelma
Valtuuston nahden sitovat erat:

* Tilastokeskuksen vaestdennuste 2021

Tuhansina euroina TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 134550 182031 205 972
Myyntitulot 63620 107 157 126 936
Maksutulot 52 604 55 529 58 616
Tuet ja avustukset 12 854 13 569 14 323
Muut toimintatulot 5472 5776 6 097
Toimintamenot -854996 -882124  -910 331
Henkiléstémenot -426 077 -439799  -454 052
Palvelujen ostot -311 268 -321292  -331705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 419 -67 119 -68 913
Avustukset
Muut toimintamenot -52 232 -53914 -55 661
Toimintakate -720446  -700 093  -704 359
Valtion rahoitus 707 251 727 239 743 510
Rahoitustulot ja -menot -2 905 -3 228 -3 383
Muut rahoitustulot 450 450 450
Korkomenot -3355 -3678 -3833
Vuosikate -16 100 23918 35 768
Poistot ja arvonalentumiset -15 007 -14 736 -13 843
Suunnitelman mukaiset poistot -15 007 -14 736 -13 843
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -31 107 9182 21925
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+)
Tilikauden yli-/alijgdma -31 107 9182 21925
TUNNUSLUVUT TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot/ toimintamenot, % -15,7 % -20,6 % -22,6 %
Vuosikate/ poistot ja arvonalentumiset, % -107 % 162 % 258 %
Vuosikate, euroa/ asukas -126 189 287
Kumulatiivinen yli-/ alijaama, 1 000 € -31 107 -21 925 0
Asukasmaaréa vuoden lopussa* 127790 126 273 124 814

p

O

A
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10 RAHOITUSOSA JA LAINANOTTOVALTUUS

Rahoitusosa kuvaa yleiskatteisen rahoituksen riittavyytta kayttétalouteen, in-

vestointitalouteen seka lainojen lyhennyksiin. Toiminnan ja investointien raha-

virta kuvaa rahoituksellista ylijaamaa tai alijaamaéa. Mikali luku on positiivinen,

yleiskatteinen rahoitus riittaa kattamaan vuoden aikana realisoituvat kaytto- ja

investointitalouden menot. Mikali luku on negatiivinen, yleiskatteinen rahoitus

ei riitd toiminnan ja investointien rahoittamiseen, jolloin muodostuu rahoitus-

jddméaa, ja joka osaltaan katetaan lainaa nostamalla. Rahoitusosa paatyy

osoittamaan hyvinvointialueen maksuvalmiuden muutoksen.

Rahoituslaskelma
Valtuuston nahden sitovat erat

Tuhansina euroina TA 2023 TS 2024 TS 2025
TALOUSARVION RAHOITUSOSA
Toiminnan rahavirta -16 100 23918 35768
Vuosikate -16 100 23918 35 768
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Investointien rahavirta -35891  -31202 -21 931
Investointimenot -36 027  -31 202 -21 931
Rahoitusosuudet investointimenoihin 136 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -51 991 -7 284 13 837
Rahoituksen rahavirta 27 878 20 469 11100
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0
Lainakannan muutokset 27 878 20 469 11 100
Pitkaaikaisten lainojen lisays 36 027 31202 21931
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -8149 -10733 -10 831
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -24 113 13185 24 937
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Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Investointien tulorahoitus, % -44.9 % 76,7 % 163,1 %
Laskennallinen lainanhoitokate -0,8 1,5 2,0

Hyvinvointialue saa ottaa pitk&aikaista lainaa ainoastaan investointisuunnitel-
man mukaisten investointien rahoittamiseen. Valtioneuvosto on paattanyt
16.6.2022 (VM/2022/109) hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottoval-
tuuksista vuodelle 2023. Hyvinvointialueiden lainanottovaltuudet vuodelle
2023 perustuvat hyvinvointialueelle siirtyvien sairaanhoitopiirien ja erityishuol-
topiirien kuntayhtymien vuoden 2021 tilinp&déatodsten ja vuoden 2022 talousarvi-
oiden tietoihin. Etela-Savon hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2023

on 102,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelman lainakannan muutoksissa on budjetoituna seka pitkaaikai-
sen lainan etta lyhytaikaisen lainan nostoja. Pitkaaikaisella lainalla katetaan
hyvinvointialueen investointimenot. Investointien rahoitukseen nostetaan uutta
pitkadaikaista lainaa enintaan 36,0 milj. euroa vuonna 2023. Lyhytaikaista lai-
naa nostetaan kayttotalouteen liittyvan rahoitusvajeen kattamiseksi seké kas-

san peruspuskurin rahoittamiseksi enintaan 50 milj. euroa vuonna 2023.

11 YHTEISOT JA OMISTAJAOHJAUS

Hyvinvointialueen konsernissa ainoa tytaryhtié on Mikkelin Sairaalaparkki Oy.

Hyvinvointialueella tulee olemaan omistuksia useissa yhtidissa mm. Jarvi-
Suomen Terveys Oy, 2M-IT Oy,Mikkelin Pesula Oy, Istekki Oy, Sakupe Oy,
Servica Oy, SOTEVirtuaalikirjasto Oy, Suomen Biopankkiosuuskunta, UNA
Oy, Sansia Oy. Hyvinvointialue hankkii omistamiltaan yhtidilta 1ahinna erilaisia

tukipalveluita.
Hyvinvointialue valmistelee vuoden 2022 aikana konserniohjeen, joiden mu-

kaisesti tytaryhtion ja hyvinvointialueen omistamien yhteiséjen toimintaa tul-

laan ohjaamaan jatkossa.

t L% PRI



