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1 HYVINVOINTIALUEEN OMISTAJAOHJAUKSEN PERIAATTEET

Etela-Savon hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteet ovat seuraavat:

Etela-Savon hyvinvointialue voi omistaa osakkeita yhtigista,
joita se tarvitsee suoraan tai valillisesti palvelujen jarjestami-
seen. Omistaminen voi kohdistua palvelutuotantoon tai niihin
liittyviin tukipalveluihin. Omistaessaan yhteis6ja yhdessa mui-
den omistajien kanssa hyvinvointialue kay vuoropuhelua saan-
nollisesti.

Omistamista kehitetaan aktiivisesti ja pitkajanteisesti huomioi-
den hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Hy-
vinvointialue tarkastelee omistuksiaan vaikuttavuuden, tulok-
sellisuuden, riskienhallinnan ja toiminnan kehittdmisen nako-
kulmista.

Etela-Savon hyvinvointialueen omistajuus perustuu omistaja-

suunnitelmiin. Omistajasuunnitelmissa maaritellaédn yhtididen

paatoimialatasolla oman toiminnan ja markkinoilla toimimisen
suhdetta, tarkoituksenmukaisinta palvelujen jarjestamistapaa,
konsernin kokonaisetua seka toimialan palvelujen jarjestamis-
vastuuta alihankintamahdollisuuksineen.

In house -omistaminen on yksi keino organisoida toimintaa.
Hyvinvointialueella seurataan markkinoita ja reagoidaan mark-
kinoilla tapahtuviin muutoksiin.

Eteld-Savon hyvinvointialue asettaa tytaryhtidille ja soveltuvilta
osin osakkuusyhteisdille tavoitteita palvelutuotannon toteutta-
miseksi. Tavoiteasetanta tehddan yhdessa palvelutuotannon
kanssa.

N
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2 KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA SOVELTAMINEN

Etela-Savon hyvinvointialuekonserni muodostuu hyvinvointialueesta ja sen ty-

taryhteisoista.

Hyvinvointialueen tytaryhteisoja ovat hyvinvointialueen kokonaan tai yli 50 %:n
enemmistbosuudella omistetut omistamat yhtiot sekd saatiot ja muut yhteisot,
joissa hyvinvointialue kayttdd maaraysvaltaa. Nama konserniyhteisot ovat ku-

kin erillisia oikeushenkildita ja kirjanpitovelvollisia.

3 OMISTAJAOHJAUKSEN TAVOITTEET

Hyvinvointialueen omistajaohjauksesta saadetaan laissa hyvinvointialueesta
(611/2021). Hyvinvointialuelain 48 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoite-
taan toimenpiteitd, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenend mydotavaikut-
taa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittya
perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista kos-
keviin ja muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvin-
vointialuetta eri yhteistissa edustaville henkilille, muuhun hyvinvointialueen
maaraysvallan kayttoon seké& muihin vastaaviin seikkoihin.

Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan konserniohjetta sovelletaan hyvinvointialu-
een tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd hyvinvointialueen tytaryhtei-
son toiminnassa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu.
Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden yhdenvertainen saatavuus seka
palveluiden laatu, vaikuttavuus ja kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytar-

yhteis6jen toiminnassa.

Hyvinvointialueen tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomi-

oon yhteison toimialan edellyttdma riittava talouden ja liikketoiminnan asiantun-

temus.

t L% PRI
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Omistajaohjauksella varmistetaan my6s avoimuuden ja viestinndn samoin

kuin palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuuksien toteutuminen. Asukkaille palveluja tuottavien yhtioi-
den tulee jarjestaa osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja saavutettava

viestinta.

Etela-Savon hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Eteld-Savon hyvinvointialueen strategia, konserniohje seké sen
sisaltaméat omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtioi-
den omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet ja niiden seuranta.

Konserniohjeella mahdollistetaan konserniin kuuluvien yhteisdjen ohjauksen
yhtenaistaminen, toiminnan lapindkyvyyden lisddminen seka hyvinvointialueen

konserniyhteiststa saaman tiedonkulun tehostaminen.

4 KONSERNIRAKENTEEN MUODOSTUMINEN

Etela-Savon hyvinvointialuekonserni muodostuu hyvinvointialueesta ja sen ty-
taryhteisoista. Tytaryhteisojen maarittely tulee kirjanpitolaista. Yhteiso, jossa
hyvinvointialueella on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tai 6 §:n 2 mo-
mentissa tarkoitettu maaraysvalta, on hyvinvointialueen tytaryhteisé. Mita
laissa sdadetaan hyvinvointialueen tytaryhteisosta, sovelletaan myés hyvin-
vointialueen maaraysvaltaan kuuluvaan s&atioon (611/2021 § 4).

Hyvinvointialueen toiminta kasittaa hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonser-
nin toiminnan lisaksi osallistumisen hyvinvointialueiden yhteistoimintaan seké
muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Hy-
vinvointialueen toimintaan sisaltyy hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuu-

luvien palveluiden tuotanto hyvinvointialuekonserniin kuuluvissa ja muissa yh-

teisbissa ja saatidissa.
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Etela-Savon hyvinvointialueen omistukset muodostuvat ensisijaisesti seuraa-
vien periaatteen kautta: Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhty-
malta (Essote), Itd-Savon sairaanhoitopiiriltd (Sosteri) ja Vaalijalan kuntayhty-
malta voimaanpanolain mukaan suoraan siirtyvat omistukset, kunnilta siirtyvat
sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien yhtididen osakkeet voimaanpanolain
mukaan ja muut erikseen hyvinvointialueen hankkimat osakeyhtiéiden omis-
tukset palvelujen saamiseksi valmisteluvaiheessa. Vuoden 2023 aikana ja
siitd eteenpain osakkeiden hankinnasta paatetdan voimassa olevan hallinto-

saannon hankintavaltuuksien mukaisesti.

Etela-Savon hyvinvointialueen tulee toiminnassaan noudattaa hankintalakia,
jonka mukaan toimittajia on kohdeltava tasapuolisesti ja eri paikkakunnilla ole-
via ehdokkaita tai tarjoajia kohdeltava samalla tavoin, tasapuolisesti ja syriji-

mattomasti.

Laki hyvinvointialueesta rajaa kuntaa huomattavasti vahvemmin hyvinvointi-
alueen tehtavat vain lailla saadettyihin tehtaviin tai niita tukeviin tehtaviin. Hy-
vinvointialue toimii koko Eteld-Savon laajuisesti ja sen tulee kohdella palvelun-

tuottajia yhdenvertaisesti.

5 KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Hyvinvointialuelain 22 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa omistajaohjauksen

periaatteista ja konserniohjeesta.

Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen maaraysvallassa
olevien tytaryhtididen hallituksessa ja yhtibkokouksessa. Osakkuusyhteisoissa
hyvinvointialueen edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohje kasitellaan

my06s osakkuusyhteistjen toimielimissa.
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6 KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kayttaessaan omistajaohjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin yhtei-
sba koskevaan lainsdadantdon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paa-
tos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteisén toisen omistajan kustannuk-

sella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhtei-
sba koskevien saannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai
muun pakottavan lainsdadannén kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pa-
kottavaa lainsaadantoa. Yleisesti yhtion toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki, yhtio-

jarjestys, osakassopimus ja konserniohje edella mainitussa jarjestyksessa.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialu-
een johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta
jattdminen voi kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen nou-

dattamatta jattamisen seurauksena on merkittavaa haittaa tai vahinkoa tytar-
yhteisdlle tai hyvinvointialuekonsernille.

Konsernisuhteissa maaraavassa asemassa olevan yhteison omistajaintressilla
on kaytannossa yhtion toimintaa ohjaava vaikutus. Yhtidoikeudellinen sitovuus
syntyy siiné vaiheessa, kun tytaryhteison toimivaltainen elin on hyvaksynyt oh-
jeet yhteisda sitovaksi. Talléinkin yhteistjen toimielinten, toimielinten jasenten

seka toimitusjohtajan velvoitteet ja vastuut maaraytyvat kyseista yhteista kos-

kevan lainsdadannon mukaan.

Liikesalaisuuden piiriin kuuluvat ja muut salassa pidettavat asiat kasitellaan

emoyhteisdna toimivassa hyvinvointialueessa salassa pidettavina.

t L% PRI
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7 HYVINVOINTIALUEEN TOIMIELINTEN TEHTAVAT OMISTAJAOH-
JAUKSESSA

Hyvinvointialuelain 50 8:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat
aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosddnnéssa maaratyt viran-
omaiset. Hallintosaanntssa maarataén konsernijohdon tehtavista ja toimival-

lan jaosta.

Hyvinvointialuelain 50 8:n mukaan konsernijohto vastaa hyvinvointialuekon-
sernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjesta-

misestd, jollei hallintosd&nnossa toisin maarata.

Voimassa olevaan hallintosaantéon on kirjattu aluevaltuuston ja aluehallituk-

sen roolit ja toimivalta omistajaohjauksesta ja konserniohjeesta.

8 HYVINVOINTIALUEKONSERNIN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

8.1 Konsernin valvonta

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuuston on paatettava sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista. Etela-Savon hyvinvointialueen hallinto-
saanndn mukaan aluehallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan sek& omavalvontaohjelman ja varautumisen etta hyvéan hallin-
non ja lainmukaisuuden valvonnan jarjestamisesta ja niiden toimeenpanon ja

tuloksellisuuden valvonnasta

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiossa on toimiva johta-
misjarjestelma ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoi-
minnan laatuun ja laajuuteen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoit-

teena on osaltaan varmistaa, etta yhtion toiminta on tehokasta ja tuloksellista,

informaatio luotettavaa ja etta saannoksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
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Hallituksen tulee arvioida yhtion sisaisen valvonnan seka myads riskienhallin-

nan tuloksellisuutta.

Hyvinvointialueella tarkastuslautakunnan tehtavat on saadetty hyvinvoin-
tialuelain 125 8:ssé ja Etela-Savon hyvinvointialueen voimassa olevassa hal-

lintosadnnossa.

Hyvinvointialueella noudatetaan yhtélaista tilintarkastustapaa. Tilintarkastus
kilpailutetaan hyvinvointialueen toimesta ja tytaryhteisoilla tulee olla sama tilin-
tarkastusyhteisd. Tilintarkastajalla on oikeus saada tarvitsemansa asiakirjan

konsernijohdon lisdksi myds suoraan tytaryhteisolta.

8.2 Raportointi jariskienhallinta

Hyvinvointialuelain 121 8§:n mukaan hyvinvointialueen tytaryhteison seka 118
8:n 3 momentissa tarkoitetun yhtion on annettava aluehallitukselle hyvinvoin-
tialuekonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen

laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteisojen tulee ilmoittaa yhtibkokouksen ajankohta ja kasiteltavat asiat
omistajaohjauksen vastuuhenkildlle vahintdan kaksi viikkoa ennen kokous-
ajankohtaa. Yhtiokokouskutsun yhteydessa on toimitettava etukateen tarpeel-
linen kokousmateriaali. Yhtion hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan

on oltava lasna yhtibkokouksessa.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa pyydettdessa toimielimiensa poytakirjat viipy-
mattd konsernijohdolle. Tytaryhteistn tulee antaa pyydettaessa seurantaa var-
ten konsernijohdolle raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toi-
minnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.
Tytaryhteisojen ja osakkuusyhteistjen toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle
erikseen méaaritellyn aikataulun mukaisesti vuoden aikana, talousarvion ja tilin-

paatoksen. Tarvittaessa tytaryhteison ja osakkuusyhteison toimitusjohtaja esit-

telee konsernijohdolle toiminta- ja talousluvut.
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Tytaryhteisojen tulee toimittaa konsernijohdolle tiedot konsernitilinpdatbksen
laatimista varten. Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatok-
sen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta seké tiedonannon

maaraajoista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjar-
jestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta merkittavasta riskista
on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Konserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilikauden tulee olla lahtokohtaisesti ka-
lenterivuosi, ellei siita poikkeamiseen ole erityista syyta. Hyvinvointialuekon-
serniin kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa
soveltuvaa yhteisooikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjan-
pito- ja tilinpaatdssaannoksia, hyvaa kirjanpitotapaa seka mahdollisia konser-

nisdannoksia.

8.3 Sisdainen tarkastus

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtion sisédinen valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty ja oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja
laajuuteen. Sisainen tarkastus konsultoi ja arvioi tarvittaessa niita prosesseja,
joilla yhteisdissa varmistetaan, ettd sisdinen valvonta on asianmukaisesti jar-

jestetty, merkittavat riskit tunnistettu ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteisojen sisainen tarkastus voidaan toteuttaa joko hyvinvointialueen si-
sdisen tarkastuksen palveluna tai ostopalveluna ulkopuoliselta palveluntuotta-
jalta. Hyvinvointialueen sisaiselld tarkastuksella on oikeus pyytaa tytaryhtei-
sdilta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan
sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot ja asiakirjat, kun tarkastus
suoritetaan toimeksiantoon perustuen. Hyvinvointialueen sisaisella tarkastuk-

sella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisaisen val-
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vonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisdisen tarkas-
tuksen henkilosto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saa-

maansa salassa pidettavaa tietoa.

9 KONSERNIN TALOUDEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Talouden ja investointien suunnittelun laht6kohtana ovat hyvinvointialueen
strategia ja siihen siséltyva omistajapolitiikka, yhtion liiketoiminta, hyvinvointi-
alueen ja yhtion palvelutuotanto- ja kehittamistavoitteet, investointien lisdarvo
seka arviot toimintaympariston muutoksista. Hyvinvointialuekonsernin taloutta
ja investointeja suunnitellaan ja ohjataan yhteistoiminnassa konsernin koko-
naisedun, rajallisten resurssien tehokkaan kayton seka varallisuusarvon sailyt-

tamisen ja kasvattamisen varmistamiseksi.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoit-
teita, jotka on johdettu hyvinvointialuestrategiasta. Tytaryhteisdjen taloussuun-
nitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteiso-
jen hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konserni-

johto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Tytaryhteisojen strategista suunnittelua ohjaa osaltaan aluevaltuuston hyvak-
syma talousarvio ja -suunnitelma. Tytaryhteistjen tulee laatia niille asetettujen
tavoitteiden pohjalta vuosittain talousarvio ja toimintasuunnitelma seka rahoi-
tus- ja investointisuunnitelma. Tytaryhtididen talouden ja toiminnan vuosittai-
sessa ohjauksessa on kaytossa malli, joka huomioi hyvinvointialueen saaman

rahoituksen periaatteet seka hyvinvointialueen tavoitteet palvelutuotannolle.

10 KONSERNIN RAHOITUS JA MAKSULIIKENNE

Koko konsernin maksuliikennetta ja maksuvalmiutta voidaan tarvittaessa hoi-

taa yhteisen konsernitilin kautta, jossa kaikki tytaryhtiot ovat mukana. Asia ar-

vioidaan tarvittaessa erikseen.
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Lainan ottamisessa, vakuuden antamisessa ja muissa rahoitusjarjestelyissa
yhti6illa on neuvotteluvelvoite eli tytaryhtion hallituksen on hankittava omista-

jan ennakkokasitys asiaan.

Hinnoittelu hyvinvointialueen ja yhtididen valisissa transaktioissa ja rahoitus-

palveluissa on markkinahinnan mukainen.

11 HYVINVOINTIALUEEN TOIMINTA KILPAILUTILANTEESSA MARKKI-
NOILLA

Hyvinvointialueen hoitaessa hyvinvointialuelain 6 8:ssa tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuus-
kunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (yhtidittdmisvelvollisuus). Tilan-
teet, joissa hyvinvointialue ei ainakaan hoida tehtavaa kilpailutilanteessa

markkinoilla, todetaan lain 131 8:sséa.

12 KONSERNIN SISAISET PALVELUT JA KESKITETYT TUKIPALVELUT

Hyvinvointialueen konsernijohto vastaa siita, etta hyvinvointialueella ja sen
konserniyhteisoilla on kaytettavissaan laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja
muut yhteiset palvelut.

Hyvinvointialueen konserni jarjestaa konserniyhteiséjen tarvitsemat tuki- ja
muut yhteiset palvelut lahtokohtaisesti keskitetysti, joko hyvinvointialueen tai
jonkun konserniyhteison tai osakkuusyhtion tuottamana. Siltd osin, kun kon-
serniyhteisdjen tarvitsemia palveluja ei ole hyvinvointialueen sisalta saata-
vissa tai niiden kaytto ei ole arvioitu tarkoituksenmukaiseksi yhdessa omistaja-

ohjauksen kanssa, palvelut hankitaan markkinoilta.

13 VIESTINTA

Hyva hallinto edellyttaa luotettavaa ja avointa viestintaa. Tytaryhteisén halli-

tuksen on huolehdittava, etta koko konsernin viestinta on riittavaa ja etta se
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tayttaad hyvinvointialuelain vaatimukset. Viestinnasta vastaa tytaryhteison toi-
mitusjohtaja tai vastaava seka hallitus.

Hyvinvointialuelain 34 §:n mukaan koko hyvinvointialueen konsernin toimin-
nasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttajille seka jarjestoille ja muille
yhteisoille. Hyvinvointialueen tulee antaa riittavasti tietoja hyvinvointialueen
jarjestamista palveluista, taloudesta, hyvinvointialueen hallinnossa valmiste-
lussa olevista asioista ja niita koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta,
tehdyista paatoksista ja paatosten vaikutuksista. Hyvinvointialueen on myoés
tiedotettava siita, milla tavoin paatosten valmisteluun voi osallistua ja vaikut-
taa. Viestinndssa on kaytettava asiallista, selkeaa ja ymmarrettavaa kielta ja
otettava huomioon hyvinvointialueen eri asukasryhmien tarpeet. Viestinnassa

on kaytettava esteettomia ja saavutettavia kanavia ja keinoja.

Silloin kun hyvinvointialueen tehtava on annettu yhteisén hoidettavaksi, hyvin-
vointialueen on aktiivisesti tiedotettava asukkailleen yhteisén toiminnasta.
Koska viestintavelvollisuus koskee koko hyvinvointialuekonsernin toimintaa,
hyvinvointialueen tytaryhteiséjen on oma-aloitteisesti tiedotettava riittavalla ta-
valla toiminnastaan ja taloudestaan seké& konsernin sisalla ettéa alueen asuk-
kaille. Viestinnassa ja tietojen antamisessa yhteisoja koskevissa asioissa tulee

huomioida julkisuus- ja salassapitosaannokset.

14 HYVINVOINTIALUEEN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIETOJENSAAN-
TIOIKEUDEN TURVAAMINEN

Hyvinvointialueen luottamushenkildlla on oikeus saada hyvinvointialueelta sen
hallussa olevia tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushen-
kilo pitdé toimiessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuu-
desta annetun lain (621/1999) mukaan eivat ole vield julkisia ja jollei salassa-

pitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Luottamushenkil6 ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan

tietoja eteenpdin, koska tiedot on tarkoitettu vain henkilokohtaisesti luottamus-

tehtavan hoitamista varten.
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Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

15 VELVOLLISUUS HANKKIA HYVINVOINTIALUEEN KANTA ASIAAN
ENNEN PAATOKSENTEKOA

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokasitys
tehdessaan paatosta merkittavasta asiasta. Hyvinvointialueen ennakkokéasi-
tyksen hankkiminen on keino ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhtei-
son toimintaa ja taloutta. Aktiivinen tiedonantovelvollisuus edellyttaa, etta ty-
taryhteisot tuovat riittavan ajoissa tietoon ne asiat, joihin edellytetdan konser-

niohjausta.

Omistajan ennakkokasitys on hankittava seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteisdn perustaminen

- yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttami-
nen

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat hyvinvointialueen strategiasta
ja talousarviossa tytaryhteisdille asetetuista tavoitteista

- yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteis6 voi menettaa hankinta-
lainsdadantoon tai oikeuskaytantdoon perustuvan sidosyksikkbasemansa
suhteessa hyvinvointialueeseen

- yhtigjarjestyksen ja sdantéjen muuttaminen

- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelméa

- paaomarakenteen muuttaminen

- toimintaan ndhden merkittéavat investoinnit

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

- kiinteisto- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole
erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

- toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioi-
keudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai pant-
taaminen

- merkittdva lainanotto ja -anto seké vakuuksien, takausten taikka muiden
yhti6ita sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehto-
jen muuttaminen

- johdannaisinstrumenttien kaytto

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka halli-
tuksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen sek& sopimuk-
siin perustuvista oikeuksista luopuminen




16

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laa-

jakantoiset muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

- yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

- elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhtibkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannostéa

- yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka

saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Lopullinen p&aatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on
aina yhteisbn omalla paatoksentekoelimelld, vaikka hyvinvointialueen ennak-

kokasitys paatettavaan asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.

Lahtokohtana on, ettd ennakkokasitys hankitaan kirjallisesti, riittavaan infor-
maatioon perustuen ja riittdvan aikaisessa vaiheessa. Ennakkokéasityksen
merkittavyytta arvioidaan muutoksen vaikutuksella yhteison toimintaan, hyvin-
vointialueen palvelutuotantoon tai omistajapolitikan linjauksista poikkeami-

seen.

16 HYVINVOINTIALUEEN TYTARYHTEISOJEN HYVA HALLINTO- JA
JOHTAMISTAPA

Hyvinvointialuekonsernin hyvasta hallinto- ja johtamistavasta voidaan maarata
erillisella asiakirjalla, mika konserniyhteisojen hallitusten tulee hyvaksya ja
noudattaa soveltuvin osin. Asiakirja toimii myods yleisohjeena hyvinvointialuetta
yhtiokokouksessa edustaville ja muita hyvinvointialueen puolesta omistajaoh-

jausta kayttaville toimijoille.

Tytéar- ja osakkuusyhteisdissa tulee toteuttaa alalle tavanomaisia liiketoiminta-
periaatteita, niissé tulee toteutua riittava avoimuus, taloustietojen oikeellisuus,
asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta hyvinvointialueen
omistuksia tulee hoitaa tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti

konsernin kokonaisetu turvaten.

Tytaryhteisoissa tulee noudattaa lisaksi Keskuskauppakamarin julkaisemaa

ohjeistusta listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdAmisesta.



17

Tytaryhteisojen hallitusten jasenehdokkuuksia tehtédessa tulee varmistaa halli-
tusten monipuolinen osaaminen ja kokemus seka riippumattomuus ja vastuul-
lisuus. Hallitusten kokoonpanojen tulee heijastaa erilaisia osaamisalueita ja
riittdvaa talouden ja liiketoiminnan asiantuntemusta. Hallituksen jasenen tulee
olla riippumaton yhteisosta eli hanella ei voi olla tyo- tai liikesuhteita yhteis6on

suoraan eika valillisesti.

17 HYVINVOINTIALUEKONSERNIN VALMIUSSUUNNITTELU, VARAUTU-
MINEN JA NAIDEN YHTEENSOVITTAMINEN HYVINVOINTIALUEKON-
SERNISSA

Varautumisesta hairittilanteisiin ja poikkeusoloihin sdadetaan hyvinvointialu-
eesta annetun lain 150 8:ssd. Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja
normaaliolojen hairittilanteissa tai poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etu-
kateisvalmisteluin sek& muin toimenpitein huolehdittava siita, ettd sen toiminta
jatkuu mahdollisimman hairiéttémasti normaaliolojen hairidtilanteissa seka

poikkeusoloissa.

Aluevaltuusto ja aluehallitus paattavat hyvinvointialueen varautumisen ja val-

miussuunnittelun periaatteista.

Hyvinvointialueen konsernin tytaryhteisjen tulee varautua mahdollisiin hairio-
tilanteisiin ja laatia vahintdan lain sek& omistajan edellyttamat kirjalliset suun-
nitelmat toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tarvittavien
riskienhallintaa koskevien (mm. toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen ja tur-
vallisuuteen liittyvien) suunnitelmien laatimisvastuiden tulee sisaltya myos ty-

taryhteis6jen mahdollisiin alihankinta- ja ostopalvelusopimuksiin.

Konserniyhtigilla on velvollisuus osallistua hyvinvointialuekonsernin yhteiseen
valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Lisaksi konserni-

yhtidilla on viestinnélliset velvollisuudet erilaisissa poikkeustilanteissa. Hyvin-
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vointialuekonsernin sisdinen hyva yhteistyd valmiussuunnittelussa ja varautu-
misessa on olennaista hyvinvointialueen kokonaisturvallisuuden yllapita-
miseksi ja edistamiseksi.

18 VOIMAANTULO

Konserniohje tulee voimaan aluevaltuuston paatoksella 14.12.2022.




